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Educar para a sustentabilidade.
Incluir para transformar.

Participar para construir.
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IDENTIDADE DO PLANO

PSRS

2025-2028
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"L O nosso compromisso

O PSRS constitui um instrumento estratégico orientado para a promogado da sustentabilidade ambiental, da
inclusdo, da participacdo, da saldde e da responsabilidade social. Estruturado em seis eixos de intervencao,
procura mobilizar toda a comunidade educativa para a construcdo de uma escola mais sustentavel, inclusiva,
participativa e socialmente responsavel.

T®YS

Educar para a sustentabilidade | Incluir para transformar | Participar para construir
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1. Enquadramento

Num contexto global marcado por desafios ambientais, sociais, econdmicos e tecnoldgicos cada vez mais
complexos, as instituicdes educativas assumem um papel determinante na formacdo de cidadaos responsaveis,

criticos, participativos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

A escola constitui um espaco privilegiado para promover valores de cidadania, sustentabilidade e responsabilidade

social, contribuindo para a construcdo de sociedades mais justas, inclusivas e ambientalmente equilibradas.

O presente Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (PSRS) do Agrupamento de Escolas de Agueda
para o periodo 2025-2028 surge no ambito da A¢do de Melhoria AM4 do Plano de Ag¢Ges de Melhoria (PAM),

resultante do processo de autoavaliacao desenvolvido segundo o modelo CAF Educacao.

O Agrupamento de Escolas de Agueda caracteriza-se por uma comunidade educativa diversificada, integrando
alunos provenientes de diferentes contextos sociais, culturais e geograficos. A crescente diversidade da populacdao
escolar, a aposta numa educacdo inclusiva e o compromisso com a melhoria continua constituem desafios e

oportunidades que reforcam a pertinéncia do presente Plano.

Com cerca de 1400 alunos distribuidos pelos diferentes niveis de ensino, dos quais aproximadamente 30%
pertencem a comunidades migrantes e de etnia, o Agrupamento assume a inclusdo, a equidade e a

sustentabilidade como dimensdes estratégicas da sua acdo educativa.

Este Plano procura consolidar uma estratégia integrada que articule as diversas iniciativas ja implementadas no
Agrupamento nas areas da sustentabilidade ambiental, cidadania, inclusdo, saide, bem-estar e intervencao

comunitaria.

O PSRS encontra-se alinhado com:

Agenda 2030 das Nac¢Ges Unidas e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
Programa Eco-Escolas

Quadro Europeu de Competéncias para a Sustentabilidade (GreenComp)

Projeto Educativo do Agrupamento

Plano Anual de Atividades

Plano de AcGes de Melhoria

Processo de Autoavaliacdo CAF Educacao

s® Intencionalidade estratégica

Pretende-se reforgar uma cultura organizacional assente na sustentabilidade, na inclusdo, na participagao, na
responsabilidade social e na melhoria continua.
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2. Visao e 3. Missao

Visdo
Ser um Agrupamento de referéncia na promocdao da sustentabilidade, da cidadania ativa e da
responsabilidade social, contribuindo para a formacdo integral dos alunos e para o desenvolvimento

sustentavel da comunidade.

& Missdo
Promover uma cultura educativa baseada nos principios da sustentabilidade ambiental, da inclusdo, da
participacdo democratica e da responsabilidade social, integrando estas dimensdes nas praticas pedagdgicas,

nos projetos educativos e nas parcerias com a comunidade.

4. Principios Orientadores

L ® ~ N\
Sustentabilidade Inclusdo Cooperagio Bem-estar
e & ( =
Participacao Responsabilidade Melhoria Continua Cidadania

Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social 2025-2028 | Agrupamento de Escolas de Agueda



5. Objetivos Estratégicos

e OE1

Integrar os principios da sustentabilidade e da responsabilidade social na cultura organizacional do
Agrupamento.

e OE2

Articular as atividades do Plano Anual de Atividades com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030.

e OE3

Promover comportamentos individuais e coletivos ambientalmente responsaveis.

e OE4

Desenvolver competéncias de cidadania ativa, participacdo democratica e responsabilidade social.

e OE5

Envolver alunos, familias e parceiros comunitarios em projetos com impacto social e ambiental.

e OE6

Desenvolver mecanismos de monitoriza¢do e avaliacdo das iniciativas implementadas.

e OE7

Promover a capacita¢gdo da comunidade educativa através de formacgao alinhada com os eixos estratégicos
do Plano.
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6. Eixos Estratégicos de Intervencao

O Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social estrutura-se em seis eixos estratégicos que agregam as
principais dreas de intervencao do Agrupamento.

DY %)
Eixo 1 Eixo 2

Sustentabilidade Ambiental Consumo Consciente

> ®
Eixo 3 Eixo 4

Envolvimento Social E Comunitario Inclusdo, Equidade E Diversidade

I3

R

Eixo 6

\4

Eixo 5

3 Participacao E Humanizag¢ao Dos Espagos
Saude E Bem-Estar
Escolares

PSRS 2025-2028
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6.1 Quadro de correspondéncia Eixos x ODS x Objetivos

Estratégicos

n Area - Intervencao n e EEHHEE-

Sustentabilidade 7,11, 12,

Ambiental 13

2 Consumo 4,12 3 ° ° ° °
Consciente

3 Envolvimento 1,2,10, 3 ° ° ° °
Social e 17

Comunitario

4 Inclusdo, Equidade 4, 5, 10, 3 ° ° ° ° ° °
e Diversidade 16

5 Saude e Bem-Estar 3,4 3 ° ° ° ° °

6 Participagao e 4,11, 16 2 ° ° ° °

Humanizagdo dos
Espacos Escolares

Nota: a monitorizacdo operacional dos indicadores serd desenvolvida em documento auténomo de Planeamento
e Monitorizagao.
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6.2 Quadro de Referéncia 2025

Dados de caracterizagdao do Agrupamento e linha de base para monitorizagao.

SA
1400

Alunos

&

54,5%

Beneficiarios ASE de grupos

migrantes e de etnia

®

75,4%

Participagdo dos alunos
CAF

SAN

26,2%

Participagdo do PND
CAF

™~

e
66

Turmas

8l

112

Medidas de suporte

8,0% dos alunos

22
31,5%

Participagdo dos EE
CAF

®

30%

Alunos migrantes e de etnia

419 alunos

’é

29

Alunos PLNM

Y
67,6%

Participagdo dos docentes

CAF

o

341

Beneficiarios ASE
24% do total

B

153 301

Folhas de papel

N

33,3%

Participagdo dos parceiros

CAF

Os indicadores definidos para os diferentes eixos serdo monitorizados tendo por base estes valores de referéncia
e os dados recolhidos ao longo do periodo de vigéncia do Plano.
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EIXO 1
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Pequenas acdes. Grandes impactos.

ODS7e11e1213
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Eixo 1 - Sustentabilidade Ambiental

@ Objetivo

Promover praticas e comportamentos ambientalmente responsaveis, incentivando a gestdo sustentavel dos
recursos e a educag¢ao ambiental em toda a comunidade educativa.

@ Acdes
¢ Implementar o Plano Eco-Escolas e os projetos ambientais do Agrupamento.
e Desenvolver acbes de sensibilizacdo para o uso eficiente da 4gua, energia e materiais.
* Promover a recolha seletiva, a reciclagem e a reducao do consumo de papel.

¢ Monitorizar os consumos e envolver a comunidade educativa em iniciativas de sustentabilidade.

Indicadores

e Consumo de agua (m3/aluno/ano).

e Consumo de energia (kWh/aluno/ano).

e Consumo anual de papel.

e Percentagem de turmas envolvidas em pelo menos uma atividade ambiental validada.
¢ Taxa de execucdo do Plano Eco-Escolas.

B3 Metas

e Reduzir o consumo de dgua em 10% face ao valor de 2025 até 2028.

¢ Reduzir o consumo de energia em 10% face ao valor de 2025 até 2028.

e Reduzir o consumo anual de papel para um maximo de 122 640 folhas até 2028.

e Aumentar para pelo menos 50% a percentagem de turmas envolvidas em atividades ambientais até
2028.

e Garantir uma taxa de execug¢do do Plano Eco-Escolas igual ou superior a 80% em cada ano letivo até
2028.
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EIXO 2
CONSUMO CONSCIENTE

Consumir melhor. Desperdigar menos.

ODS 4+ 12
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Eixo 2 - Consumo Consciente

@ Objetivo

Promover habitos de consumo responsavel, sustentavel e consciente no quotidiano escolar e familiar.

& Acdes
e Implementar medidas de prevencdo e monitorizacao do desperdicio alimentar.

e Incentivar a reutilizagdo de manuais e materiais escolares.
e Desenvolver acbes de educacgado financeira, economia circular e consumo consciente.

Indicadores

* Percentagem de refeicdes ndao consumidas face as refeicGes marcadas.
e Percentagem de manuais reutilizados face aos manuais distribuidos.
e Percentagem de alunos participantes em iniciativas de consumo consciente, economia circular ou literacia

financeira.

B3 Metas

e Reduzir para um maximo de 5% a percentagem de refeicdes ndo consumidas face as refeicdes marcadas
até 2028.

e Aumentar em 20% a percentagem de manuais reutilizados face ao valor de 2025 até 2028.

e Aumentar para pelo menos 70% a percentagem de alunos participantes em iniciativas de consumo
consciente até 2028.

Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social 2025-2028 | Agrupamento de Escolas de Agueda
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EIXO 3
ENVOLVIMENTO SOCIAL E COMUNITARIO

Juntos construimos comunidade.

ODS1e2e10°17
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Eixo 3 - Envolvimento Social E Comunitario

@ Objetivo

Promover o envolvimento da escola, das familias e da comunidade na construcdo de uma cultura de
participacao, solidariedade e responsabilidade social.

& Acdes
e Promover iniciativas de voluntariado e solidariedade.
e Desenvolver atividades de participacdo e envolvimento das familias.
e Consolidar parcerias com entidades locais para a implementacao de projetos de interesse comum.

Indicadores

e Percentagem de Encarregados de Educacdo presentes em pelo menos uma atividade promovida pelo
Agrupamento.
e NUmero de parcerias ativas com plano anual de colaboracdo executado.

e Numero de beneficidrios das a¢Ges solidarias e de voluntariado promovidas pelo Agrupamento.

B8 Metas

e Aumentar em 10% a percentagem de Encarregados de Educagdo participantes em atividades escolares face
ao valor de 2025 até 2028.

e Manter ou aumentar o niumero de parcerias ativas com plano anual de colaborac¢do executado até 2028.
e Aumentar anualmente o numero de beneficidrios das a¢des solidarias e de voluntariado até 2028.

Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social 2025-2028 | Agrupamento de Escolas de Agueda
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EIXO 4
INCLUSAO, EQUIDADE E DIVERSIDADE

Unidos na diversidade pelo acesso a educacgdo inclusiva.

ODS4e5¢10°16
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Eixo 4 - Inclusao, Equidade E Diversidade

@ Objetivo

Promover uma escola inclusiva, equitativa e respeitadora da diversidade cultural, social e individual.

& Acoes

e Implementar procedimentos de acolhimento e integracao de alunos migrantes.
e Reforcar a articulacdao entre EMAEI, SPO e restantes estruturas de apoio.
e Desenvolver acbes de educacdo intercultural, mentoria e promogado da igualdade de oportunidades.

Indicadores

* Percentagem de alunos migrantes com plano de acolhimento concluido em 15 dias Uteis.

e Percentagem de alunos sinalizados que beneficiam das medidas de apoio previstas.

e Diferenca entre a taxa de sucesso dos alunos migrantes e de etnia e a taxa média de sucesso do
Agrupamento.

B8 Metas

e Garantir a conclusao do plano de acolhimento em 100% dos alunos migrantes no prazo maximo de 15 dias
Uteis até 2028.

e Garantir a implementagao das medidas de apoio previstas para pelo menos 95% dos alunos sinalizados até
2028.

e Reduzir progressivamente o diferencial entre a taxa de sucesso dos alunos migrantes e de etnia e a taxa
média de sucesso do Agrupamento até 2028.

Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social 2025-2028 | Agrupamento de Escolas de Agueda
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EIXO 5
SAUDE E BEM-ESTAR

Cuidar das pessoas é cuidar da escola.

ODS3 4
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Eixo 5 - Saude E Bem-Estar

@ Objetivo

Promover estilos de vida saudaveis e o bem-estar da comunidade educativa.

@ Acgoes
e Implementar o Plano de Educacgdo para a Saude.
¢ Desenvolver iniciativas de promoc¢ao da saude mental, atividade fisica e alimentacdo saudavel.

e Reforgar os mecanismos de acompanhamento e apoio aos alunos sinalizados.

Indicadores

¢ Taxa de participacdo dos alunos nas atividades do Plano de Educagdo para a Saude.
e indice de Bem-Estar Escolar.

e Percentagem de sinalizagGes acompanhadas pelo SPO.

B8 Metas

e Aumentar para pelo menos 80% a taxa de participacao dos alunos nas atividades do Plano de Educagdo
para a Saude até 2028.
e Alcangar um indice de Bem-Estar Escolar igual ou superior a 90% até 2028.

e Garantir o acompanhamento de 100% das sinalizagGes validadas pelo SPO entre 2025 e 2028.
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EIXO 6
PARTICIPACAO E HUMANIZACAO DOS ESPACOS
ESCOLARES

A escola constroi-se com todos.

ODS4e1116

Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social 2025-2028 | Agrupamento de Escolas de Agueda

20



Promover a participacao ativa e a valorizacdo dos espacos escolares.

e Reforcar os mecanismos de participa¢do dos alunos na vida do Agrupamento.
e Promover a participacdao em clubes, projetos e iniciativas de cidadania.

e Melhorar e valorizar os espacgos escolares, favorecendo ambientes inclusivos, seguros e acolhedores.

* Percentagem de alunos envolvidos em estruturas e iniciativas de participagdo ativa.

¢ Grau de satisfacdo dos alunos com os espacos e ambiente escolar.

e Aumentar para pelo menos 40% a percentagem de alunos envolvidos em estruturas e iniciativas de
participacao ativa até 2028.

¢ Alcancar um grau de satisfacdo dos alunos com os espacos e ambiente escolar igual ou superior a 90% até
2028.

Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social 2025-2028 | Agrupamento de Escolas de Agueda
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7. Plano de Formagao para a Sustentabilidade

@& Obijetivo

Desenvolver competéncias na comunidade educativa que promovam a implementacdo do PSRS e reforcem
praticas alinhadas com os principios da sustentabilidade, inclusao, cidadania ativa, saude e responsabilidade

social.
Areas Prioritarias de Formagdo Modalidades de Formagao
e Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e Cursos acreditados pelo CFAE
e Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento e Oficinas de formagdo
Sustentavel

e Workshops internos

e Implementacdo do Programa Eco-Escolas
e Comunidades de pratica

e Economia Circular e Consumo Consciente
* Formagdo em contexto

e Cidadania e Participagao
e Seminarios e encontros tematicos

e Inclusdo, Equidade e Interculturalidade

e Partilha de boas praticas
¢ Saude Mental e Bem-Estar
e Competéncias Socioemocionais

e Monitorizagdo, Avaliagcdo e Melhoria Continua

e Boas praticas de sustentabilidade e responsabilidade
social

@ Articulagao estratégica

A identificagdo das necessidades de formagdo deverd resultar da articulagdo entre os processos de
autoavaliagdo, os planos de melhoria, os resultados dos questionarios aplicados a comunidade educativa e as
prioridades definidas no Projeto Educativo do Agrupamento.
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8. Implementacao

A implementacdo do PSRS sera assegurada através de uma estrutura de coordenacdo e acompanhamento que
envolve diferentes niveis da organizac¢do escolar.

Direcao do Agrupamento

!

Equipa da A¢ao de Melhoria AM4

!
® O]

EAA EMAEI SPO

R

Autoavaliagdo Inclusdo Apoio

\¢ Py il

PES Eco-Escolas BE / DT / Clubes

Saude Ambiente Projetos

@ Coordenacgao estratégica

A Direcdo assegura a coordenacdo estratégica do PSRS, competindo as diferentes estruturas e equipas a
operacionalizacdo das acbes previstas, bem como a recolha dos elementos necessarios a monitoriza¢gdo dos
indicadores e a avaliagao dos resultados alcangados.

@ Parceiros externos

Municipio de Agueda, associa¢des locais, instituicdes sociais e culturais, entidades ambientais, entidades de
saude e outras entidades parceiras do Agrupamento.
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9. Monitorizacao e Avaliacao

A monitorizagdo do PSRS assenta num conjunto de indicadores estratégicos que permitem acompanhar o grau de
concretizacdo das acdes desenvolvidas e o impacto das medidas implementadas.

Documento auténomo de Planeamento e Monitorizacao

A monitorizagdao operacional sera efetuada através de um documento auténomo, no qual se encontram
definidos os indicadores, férmulas de calculo, valores de referéncia, metas, fontes de verificacdo, responsaveis
e periodicidade de recolha dos dados.

Ciclo PDCA

PLANEAR

AGIR * — EXECUTAR

€y

VERIFICAR

Planear - Executar - Verificar - Agir

Fontes de Monitorizagao

Plataforma SIGA

Servigos Administrativos

Relatdrios Eco-Escolas

Relatdrios do Plano de Educacdo para a Saude
Relatérios do SPO

Relatdrios EMAEI

Relatdrios da Equipa de Autoavaliagao
Observatério da Qualidade

Relatdrios de Atividades
Questionadrios de satisfagdo
Questionarios de bem-estar
Relatérios CAF Educacdo

Os resultados obtidos serdo integrados nos relatérios de autoavaliagdo e utilizados como instrumento de apoio a
tomada de decisdo e a melhoria continua.
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10. Comunicac¢ao + Avaliacao e Revisao

COMUNICACAO
@
Site Redes Newsletter Relatdrios

AVALIACAO E REVISAO

Monitorizar

Recolher dados

l

Avaliar

Interpretar resultados

l

Melhorar

Ajustar estratégias

l

Replanear

Definir prioridades

A comunicagdo assegura transparéncia; a avaliagao sustenta a melhoria continua.
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PG/

O desenvolvimento sustentdvel constroi-se através da participagéo, da incluséGo, da

responsabilidade e do compromisso coletivo.

Agrupamento de Escolas de Agueda

Unidos na diversidade pelo acesso a educagdo inclusiva

Aprovado em Conselho Pedagdgico, em __ de julho de 2026

O Presidente do Conselho Pedagdgico,
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