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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Agueda constitui o documento estratégico orientador da
acao educativa, organizacional e comunitdria do Agrupamento para o periodo de 2026-2029. Enquanto
instrumento de autonomia, identidade e planeamento, define o sentido da acdo coletiva, clarifica
prioridades, mobiliza recursos e estabelece compromissos comuns em torno da qualidade das

aprendizagens, da inclus3o, da equidade, da participac3do e da melhoria continua. ?

Num tempo marcado por rapidas transformacdes sociais, culturais, tecnolégicas e ambientais, a escola é
chamada a responder a desafios cada vez mais complexos. A diversidade cultural e linguistica, as
desigualdades socioecondmicas, a inclusdo de todos os alunos, a sustentabilidade, a cidadania democratica,
a saude e o bem-estar, a transicdo digital e a emergéncia da inteligéncia artificial exigem respostas educativas
contextualizadas, colaborativas e sustentadas em evidéncias. Neste contexto, o Projeto Educativo assume-
se como uma bussola institucional, orientando a acdo do Agrupamento face aos desafios da escola atual e as

necessidades da sua comunidade educativa.

O presente Projeto Educativo foi construido a partir de um processo de reflexdo, auscultacdo e analise
participado, envolvendo diferentes intervenientes da comunidade educativa. A sua elaboracdo teve por base
a analise do contexto interno e externo do Agrupamento, os resultados escolares, os dados relativos a
inclusdo e equidade, os indicadores de agdo social escolar, os relatdrios de autoavaliagao, os contributos das
estruturas educativas, os documentos estratégicos em vigor, os resultados da analise SWOT e os contributos

recolhidos junto de docentes, alunos, pais e encarregados de educacdo, pessoal ndo docente e parceiros.

Este processo permitiu identificar pontos fortes, fragilidades, oportunidades e ameagas, bem como definir
prioridades de intervengao ajustadas a realidade do Agrupamento. A construgao do Projeto Educativo seguiu,
assim, uma légica de diagndstico, participagao, validagdo, operacionalizagdao, monitorizagado e avaliagdo, em

consonancia com uma cultura de autoavaliacdo e melhoria continua.

O Agrupamento de Escolas de Agueda assume o compromisso de promover uma escola inclusiva, capaz de
respeitar e valorizar a diversidade, garantindo a todos os alunos oportunidades reais de aprendizagem,

participacdo e desenvolvimento integral. Este compromisso traduz-se no lema:

Unidos na diversidade pelo acesso a educagdo inclusiva.

1 No processo de organizacdo, sistematizacgdo e revis3o textual deste documento foi utilizado apoio de ferramentas de
inteligéncia artificial generativa, enquanto recurso auxiliar de trabalho. Todo o conteudo foi objeto de andlise critica,
adaptacdo e validacdo pela equipa responsdavel, garantindo a sua adequacdo a realidade, identidade e opcses
estratégicas do Agrupamento.
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Neste documento, o Agrupamento afirma uma visdo de escola de qualidade, inclusiva, equitativa,
colaborativa, inovadora e sustentdvel; uma missdo orientada para a promocgao do sucesso, da participacao,
do bem-estar e do desenvolvimento integral de todas as criancgas e alunos; e um conjunto de valores assente
no respeito, na responsabilidade, na solidariedade, na cooperacdo, na justica, na cidadania democratica, na

sustentabilidade e na valoriza¢do da diversidade.

A concretizacgdo desta identidade educativa organiza-se em torno de quatro eixos estratégicos: Autoavalia¢do
e Melhoria Continua, Lideranga e Gestdo, Prestacdo do Servigo Educativo e Resultados, desenvolvidos nos

capitulos seguintes através de objetivos, acdes, indicadores e metas.

O Projeto Educativo organiza-se em seis capitulos. O primeiro capitulo apresenta o Agrupamento e o seu
contexto, caracterizando a sua identidade, rede escolar, populac¢do, recursos humanos, organizacao, recursos
estratégicos, desafios e oportunidades. O segundo capitulo integra o diagnéstico estratégico, com andlise
dos resultados escolares, inclusdo e equidade, acdo social escolar e leitura integrada da SWOT. O terceiro
capitulo define a visdo, missdo, valores e principios orientadores. O quarto capitulo apresenta os eixos
estratégicos, objetivos, indicadores e metas. O quinto capitulo explicita os mecanismos de operacionalizacdo,
monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educativo. O sexto capitulo define a estratégia de comunicacgdo e
divulgacdo, reforcando a importancia da participagdo, da transparéncia e da apropriacdo do documento pela

comunidade educativa.
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CAP{TULO 1 — O AGRUPAMENTO E O SEU CONTEXTO

Identificacdo e Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Agueda (AEA) foi constituido em 5 de julho de 2003, através da agregacdo do
Agrupamento Horizontal de Escolas de Agueda e da Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos Fernando Caldeira. Tem
como escola-sede a Escola Bdsica Fernando Caldeira, onde se encontram instaladas a Direcdao e os Servicos
Administrativos.

O Agrupamento assegura a educacdo pré-escolar e o ensino basico (1.2 e 2.2 Ciclos), desenvolvendo a sua
acao educativa numa perspetiva de escola inclusiva, orientada para a promoc¢ao do sucesso educativo, da
equidade, da cidadania e do desenvolvimento integral das criancgas e dos alunos.

Enguanto organizacao educativa de referéncia no concelho, assume o compromisso de proporcionar uma
educacdo de qualidade, valorizando a diversidade, a participacdo e a formacdo de cidaddos responsaveis,
autonomos e socialmente comprometidos.

Contexto Territorial e Social

O Agrupamento de Escolas de Agueda integra a rede educativa do concelho de Agueda, localizado no distrito
de Aveiro, na regido Centro e na Regido de Aveiro. Com uma darea aproximada de 335 km?, o concelho
caracteriza-se pela diversidade territorial, coexistindo dreas urbanas, rurais e serranas, bem como por uma
forte dindmica econdmica assente na industria transformadora, no comércio, nos servicos e na inovagao
tecnoldgica.

Na sequéncia da reorganizacdo administrativa mais recente, o concelho passou a integrar 15 freguesias. O
Agrupamento desenvolve a sua atividade educativa nos territérios de Agueda, Borralha, Castanheira do
Vouga e Recarddes e Espinhel, assegurando uma resposta educativa de proximidade a diferentes
comunidades locais. O estabelecimento mais distante da escola-sede localiza-se em Castanheira do Vouga, a
cerca de 12 quilémetros.

Segundo os dados mais recentes do Instituto Nacional de Estatistica, o concelho mantém tendéncias
demograficas marcadas pelo envelhecimento populacional e pela diminuicdo da natalidade. Contudo, nos
ultimos anos, tem-se verificado um aumento da populagdo escolar associado a chegada e fixagao de familias
provenientes de diferentes paises, realidade que se reflete na crescente diversidade cultural e linguistica da
comunidade educativa.

Ao nivel econdémico, Agueda afirma-se como um dos concelhos mais industrializados da regido, destacando-
se os setores da metalomecanica, das bicicletas, dos motociclos, dos materiais de construcao e dos servicos,
coexistindo igualmente atividades ligadas a agricultura, floresta, comércio e patriménio cultural.
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Rede Escolar

O Agrupamento de Escolas de Agueda integra dez estabelecimentos de educagdo e ensino distribuidos por
quatro territérios educativos, garantindo uma resposta educativa de proximidade desde a educagao pré-
escolar até ao final do 2.2 Ciclo do Ensino Basico.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AGUEDA

Freguesia Pré-escolar 1.2 CEB 2.2 CEB
Agueda JI Agueda EB de Agueda (Chas)
JI Giesteira EB Fernando Caldeira

EB de Assequins
Borralha JI Borralha EB da Borralha
Castanheira do Vouga JI da Castanheira do Vouga

EB Fernando
Caldeira

Recardaes e Espinhel JI de Recardaes EB de Recardades

Rede escolar: Ano letivo 2025/2026

O estabelecimento mais distante da escola-sede localiza-se em Castanheira do Vouga, a cerca de 12
quilémetros.

O Agrupamento dispde ainda de um conjunto diversificado de recursos fisicos, pedagdgicos e tecnolégicos
gue apoiam o desenvolvimento das aprendizagens e a concretizacdo dos principios da educacado inclusiva,
destacando-se:

e Trés bibliotecas escolares e um Ponto biblioteca integrados na Unidade Rede Bibliotecas Escolares,
do Departamento da Promogado da Leitura do EduQA,;

e Laboratédrio de Educacdo Digital (LED);

e Centro de Apoio a Aprendizagem;

e Salas especializadas e laboratérios;

e Espacos desportivos;

e Equipamentos informaticos e recursos digitais;

e Ambientes digitais de aprendizagem e plataformas colaborativas.

O investimento realizado na modernizagao dos espagos e equipamentos tem contribuido para a criagdo de
condigBes favoraveis a inovagdo pedagogica, a diferenciagdo das praticas educativas e ao desenvolvimento
das competéncias do século XXI.

Populacdo Escolar

No ano letivo 2025/2026, o AEA acolhe 1400 alunos distribuidos por 66 turmas.:

Tabela 1 - Populagdo Escolar por ciclo

Nivel de Ensino Pré-Escolar 12 CEB 2°CEB Total
N2 Alunos 213 771 416 1400
N2 Turmas 10 37 19 66

Fonte: Dados do Inovar de 1 de setembro de 2025
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No 2.2 Ciclo do Ensino Basico funciona, em cada ano de escolaridade, uma turma do Ensino Artistico
Especializado de Musica.

A evolucgdo recente da populacdo escolar evidencia uma relativa estabilidade do nimero global de alunos,
coexistindo com uma crescente diversidade cultural e linguistica resultante da integracdo de alunos oriundos
de diferentes contextos nacionais e internacionais.

Recursos Humanos

Os recursos humanos constituem um fator essencial para a qualidade da resposta educativa do
Agrupamento. No ano letivo de 2025/2026, o Agrupamento dispée de 165 profissionais, distribuidos da
seguinte forma:

Tabela 2- Recursos Humanos do Agrupamento

Recursos Humanos N2
Docentes 111
Técnicos Especializados 5
Assistentes Técnicos 7
Assistentes Operacionais 42
Total 165

Fonte: Servigos administrativos (set. 2025)

A distribuicdo do pessoal docente evidencia uma adequada cobertura dos diferentes niveis de educacado e
ensino, bem como das areas curriculares e da Educacdo Especial, assegurando respostas diversificadas e
ajustadas as necessidades dos alunos.

Os técnicos especializados desempenham um papel relevante na resposta educativa e inclusiva do
Agrupamento, contribuindo, em articulagdo com os docentes, as estruturas pedagdgicas e os restantes
profissionais, para a identificagdo e acompanhamento das necessidades dos alunos, a promog¢do das
aprendizagens, o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e o bem-estar da comunidade
educativa.

Contudo, a semelhanca da realidade nacional, verifica-se um progressivo envelhecimento dos recursos
humanos, particularmente do corpo docente, constituindo um desafio para os préximos anos ao nivel da
renovacgdo geracional, da sustentabilidade das equipas e da transferéncia de conhecimento e experiéncia
profissional.

Tabela 3 — Distribui¢ao do pessoal docente

Educacgdo Pré-Escolar 11
1.2 Ciclo do Ensino Basico 45
Departamento de Linguas 16
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 5
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 10
Departamento de Expressdes 15
Departamento da Educagdo Especial 9
Total 111

Fonte: Servigos administrativos (set. 2025)
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Organizacao Escolar, Participacao e Parcerias

A organizacdo interna do Agrupamento de Escolas de Agueda assenta numa estrutura de lideranca,
coordenacdo e articulacdo que envolve os 6rgdos de administracdo e gestao, as estruturas de coordenacgdo
educativa e supervisdo pedagdgica, os servicos técnico-pedagdgicos, as equipas de trabalho, os projetos em
desenvolvimento e os diferentes estabelecimentos de educagao e ensino.

Esta organizacdo visa assegurar a coeréncia da acao educativa, a circulacao da informacao, a participacao dos
diferentes intervenientes e a monitoriza¢do continua dos processos de melhoria. A articulagdo entre Diregao,
Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, departamentos curriculares, conselhos de docentes, diretores de
turma, EMAEI, CAA, Biblioteca Escolar, Equipa de Autoavaliacdo, equipas de projeto e servicos especializados
constitui uma dimensao essencial para a concretizacao das prioridades definidas no Projeto Educativo.

A participagdo das familias é valorizada através da Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao, das
reuniées com docentes e técnicos, das a¢oes de sensibilizacdo, dos momentos de transi¢cdo entre ciclos e de
iniciativas que reconhecem os saberes e percursos das familias como recursos educativos para a comunidade
escolar.

A participacdo dos alunos é promovida através de diferentes formas de representacao e envolvimento na
vida da escola, destacando-se a Assembleia de Delegados e Subdelegados de Turma, no 2.2 ciclo, e as
Assembleias de Turma, nos diferentes estabelecimentos do 12 ciclo. Estes espagos contribuem para o
desenvolvimento da cidadania ativa, da responsabilidade, da comunicacdo, da gestdo de conflitos e do
envolvimento dos alunos em processos de melhoria da escola.

A ligagdao do Agrupamento a comunidade concretiza-se através de uma rede diversificada de parcerias,
protocolos e formas de colaboracdo com entidades locais, regionais, nacionais e internacionais. Esta rede
constitui um recurso estratégico para reforcar a qualidade das aprendizagens, a inclusdo, o bem-estar, a
cidadania, a sustentabilidade, a inovagao pedagdgica, a cultura, as artes, o desporto, a saude e a
transformacao digital.

No ambito das a¢des de melhoria em desenvolvimento, esta articulagdo assume particular relevancia no
reforco da comunicagdo interna e externa, na participacdao dos pais e encarregados de educag¢do, no
acolhimento de alunos migrantes, na comunicag¢do com familias de diferentes origens linguisticas e culturais,
na capacitagao digital da comunidade educativa e na construg¢do de respostas colaborativas entre escola,
familias, autarquia, servigos especializados, Centro de Formagao, servigos de saude, forgas de seguranga,
redes de bibliotecas e outros parceiros.

Assim, as parcerias ndo se limitam ao desenvolvimento de atividades pontuais, assumindo-se como uma
dimensdo estruturante da acdo educativa, da corresponsabilizacdo da comunidade e da concretizacdo das
prioridades definidas nos documentos estratégicos do Agrupamento, nomeadamente no Projeto Educativo,
no Plano de A¢des de Melhoria, no PADDE, no Plano Anual de Atividades e nos processos de autoavalia¢do
institucional.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AGUEDA

“...unidos na diversidade pelo acesso a educagdo inclusiva.”
29
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Figura 1 — Organizagdo escolar, estruturas de participagao e circuitos de articulacdo do Agrupamento.
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Recursos Estratégicos para a Aprendizagem, Inclusdo e Inovacgao

O Agrupamento de Escolas de Agueda dispde de um conjunto diversificado de estruturas, recursos,
programas e projetos que constituem importantes instrumentos de apoio a concretizacdo da sua missao
educativa. Estes recursos estratégicos contribuem para a promocdo do sucesso escolar, da inclusdo, da
inovacdo pedagdgica, da cidadania ativa e do desenvolvimento integral das criancas e alunos, reforgando a
capacidade do Agrupamento para responder aos desafios educativos contemporaneos.

Literacias e Comunicagdo

A promocao das competéncias de leitura, escrita, comunicagao, informacao e literacia digital constitui uma
prioridade transversal a acdo educativa do Agrupamento. Neste contexto, a Biblioteca Escolar, integrada na
Rede de Bibliotecas Escolares, assume um papel estruturante na acdo pedagdgica, enquanto espago de
aprendizagem, mediacdo, participacdo e desenvolvimento de multiplas literacias, em estreita articulacdo
com as diferentes areas curriculares e estruturas educativas. O programa "alLer mais e melhor" constitui uma
resposta estratégica do Agrupamento para a promoc¢do de habitos de leitura e o desenvolvimento
progressivo da competéncia leitora, abrangendo diferentes suportes, géneros e contextos de leitura e
envolvendo os diversos agentes da comunidade educativa.

Ciéncia, Cultura e Inovagdo

O Agrupamento valoriza a curiosidade cientifica, a criatividade, a experimentacao e a fruicdo cultural como
dimensoes fundamentais da formacao integral dos alunos. Neste dominio destacam-se o Clube Ciéncia Viva
na Escola, o Projeto Cultural de Escola (PCE), o Plano Nacional das Artes (PNA) e os diversos clubes e projetos
de enriquecimento curricular, que proporcionam experiéncias educativas diferenciadas, promovem o
pensamento critico e criativo e refor¢cam a ligacao da escola a cultura, a ciéncia e ao patriménio.

Inclusdo, Bem-Estar e Equidade

A construcdo de uma escola inclusiva, promotora do bem-estar e da igualdade de oportunidades, concretiza-
se através da acdo articulada de diferentes estruturas, servigcos e recursos especializados, que contribuem
para assegurar respostas educativas ajustadas a diversidade das necessidades e potencialidades das criangas
e dos alunos.

Neste ambito, assumem particular relevancia a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
(EMAEI), o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e os Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO).

O Centro de Apoio a Aprendizagem constitui uma estrutura de apoio que agrega recursos humanos e
materiais, saberes e competéncias do Agrupamento, integrando o conjunto de respostas educativas
disponibilizadas para promover a aprendizagem e a inclusdo. Em articulagdo com os docentes e as restantes
estruturas e servicos, contribui para a diversificacdo das estratégias de acesso ao curriculo, o
desenvolvimento de competéncias, a autonomia e a participa¢do dos alunos nos diferentes contextos
educativos.

O CAA integra as valéncias anteriormente existentes, nomeadamente as unidades especializadas, sem que a
sua intervencgao se limite a estas ou a um espaco fisico especifico.

Complementarmente, desenvolvem-se programas de mentoria, tutoria e acompanhamento educativo,
respostas de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), iniciativas de Promocdo e Educacdo para a Saude (PES)
e outras medidas de apoio que visam favorecer o sucesso educativo, a integracdo e o desenvolvimento
pessoal e social de todos os alunos.

Pagina 12 de 48



Projeto Educativo 2026-2029 | Agrupamento de Escolas de Agueda

Sustentabilidade e Cidadania

A educacdo para a cidadania e para o desenvolvimento sustentavel constitui um eixo estruturante da acao
educativa do Agrupamento. Através da implementacdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania, do
Programa Eco Escolas desenvolvido no Eco - agrupamento certificado com Bandeira Verde (ABAAE) e do
Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (PSRS), promove-se a formagcdo de cidadaos
responsaveis, solidarios, participativos e comprometidos com os valores da democracia, dos direitos
humanos, da inclusdo, da justica social e da sustentabilidade ambiental. Estas iniciativas contribuem para o
desenvolvimento de competéncias de participacdo ativa e de intervengdo consciente nos desafios locais e
globais da sociedade contemporanea.

Transformacgdo Digital

A transformacdo digital assume-se como uma dimensdo estratégica para a inovagdo organizacional e
pedagdgica do Agrupamento. Através do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
e das iniciativas associadas ao Programa de Digitalizacdo para as Escolas, procura-se reforcar a integracado
das tecnologias digitais nos processos de ensino, aprendizagem, comunicacdo e gestdo, promovendo
simultaneamente o desenvolvimento das competéncias digitais de alunos, docentes e ndo docentes.

Esta aposta visa criar ambientes educativos mais inovadores, inclusivos, colaborativos e preparados para os
desafios do século XXI, contribuindo para a melhoria das praticas pedagogicas, para a desmaterializacdo de
procedimentos e para uma comunicacdo mais eficaz entre os diferentes intervenientes da comunidade
educativa.

Em conjunto, estas estruturas, recursos e projetos constituem pilares fundamentais da identidade do
Agrupamento de Escolas de Agueda, contribuindo para a concretizacdo da sua visdo de uma escola inclusiva,
inovadora, sustentavel e orientada para o sucesso de todos.

Principais Desafios e Oportunidades

A analise do contexto educativo e territorial permite identificar um conjunto de desafios e oportunidades
gue enquadram a acdo estratégica do Agrupamento para o periodo de vigéncia do presente Projeto
Educativo.

Desafios

= Responder a crescente diversidade cultural, linguistica e social da populagdo escolar;

= Reforgar a promocdo da equidade e da inclusao;

»  Garantir elevados niveis de sucesso educativo para todos os alunos;

= Assegurar a sustentabilidade e renovacgao dos recursos humanos;

»= Adaptar as praticas educativas aos desafios da transi¢ao digital e da inovagao pedagdgica;
* Consolidar o envolvimento das familias e dos parceiros educativos.

Oportunidades

= Valorizagao da diversidade cultural como fator de enriquecimento educativo;
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=  Forte cultura de colaboragdo entre estruturas e profissionais;

= Rede consolidada de parceiros institucionais e comunitarios;

= |nvestimento municipal na qualificagdo dos espacos educativos;

= Desenvolvimento de ambientes digitais de aprendizagem e metodologias inovadoras;

= Participacdo em projetos e iniciativas promotoras da inclusao, cidadania e sustentabilidade.

Os desafios e oportunidades identificados constituem o ponto de partida para a definicdo das prioridades
estratégicas do Agrupamento, orientando a construcao de respostas educativas cada vez mais inclusivas,
inovadoras e promotoras do sucesso de todos os alunos.

O AGRUPAMENTO E O SEU CONTEXTO

o QUADRO SINTESE DA POPULAGAO ESCOLAR (2025/2026) ’
000 i/j fu4 @
@ Je8 ]
ALUNGS TURMAS EDUCAGAO 12€IcloD0 2°CICLODO ESTABELECIMENTOS
PRE-ESCOLAR ENSINO BASICO ENSINO BASICO DE ENSINO

1400 66 213 1 416 10

LEITURA DO INDICADOR

0 Agrupamento de Escolas de Agueda assegura resposta educativa
a cerca de 1400 alunos, distribuidos por 66 turmas e 10 estabelecimentos

i de ensino, contando para o efeito com uma equipa de 165 profissionais.
1 1 1 1 2 42 Estes dados evidenciam a dimensdo e a diversidade da organizagdo
educativa, bem como a importancia dos recursos humanos na
concretizagdo da sua missdo educativa,

.’] EDUCADORES 0  ASSISTENTES O ASSISTENTES
E DOCENTES l: TECNICOS OPERACIONAIS
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CAPITULO 2 — DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O presente diagndstico estratégico resulta da andlise integrada dos indicadores de desempenho do
Agrupamento, dos resultados da autoavaliacdo institucional, da monitorizacao dos resultados escolares, dos
indicadores de inclusdao e equidade e da andlise SWOT realizada com base nos contributos dos diferentes
intervenientes da comunidade educativa. A sua finalidade é identificar os principais pontos fortes,
fragilidades, oportunidades e desafios que deverao orientar a acdo do Agrupamento durante o periodo de

vigéncia do Projeto Educativo2026-2029.

2.1. Percecdao da Comunidade Educativa e Autoavaliacao Institucional

A auscultacdo da comunidade educativa, realizada no ambito do processo de autoavaliacdo CAF Educacao,
envolveu 961 participantes, correspondendo a uma taxa global de participacdo de 46,7%.

Tabela 4 - Participacdo da comunidade educativa nos questionarios CAF Educagio (2024/2025)

Alunos 606 457 75,4%
Pais/Encarregados de Educagio 1212 382 31,5%
Pessoal Docente 139 94 67,6%
Pessoal Ndo Docente 84 22 26,2%
Parceiros/ Stakeholders 18 6 33,3%
Total 2059 961 46,7%

Fonte: Relatério CAF 2024 / 2025

Verificou-se uma elevada adesao dos alunos (75,4%) e do pessoal docente (67,6%), assegurando uma elevada
representatividade destes grupos e conferindo robustez a analise das perceg¢des recolhidas. Embora a
participacdo dos pais e encarregados de educagdo (31,5%), do pessoal ndo docente (26,2%) e dos parceiros
externos (33,3%) tenha sido mais reduzida, a sua participagdo permitiu integrar diferentes perspetivas sobre
o funcionamento do Agrupamento, a qualidade do servigo educativo, o relacionamento institucional e as

oportunidades de melhoria.

De uma forma global, os resultados dos questionarios evidenciam uma percecdo muito positiva da
comunidade relativamente ao Agrupamento, destacando-se o acolhimento, a qualidade das relagdes
interpessoais, a confianga nos profissionais, a valoriza¢ao da inclusdo, os valores promovidos e a forte ligacdo
a comunidade. Simultaneamente, foram identificadas dreas de melhoria relacionadas com a conservagao e

higiene dos espacos, a qualidade dos servigos de alimentac¢do, a modernizagao tecnoldgica.
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Pontos Fortes Identificados:

e Ambiente escolar acolhedor e inclusivo;

e Qualidade das relagdes humanas;

e Confianca no trabalho desenvolvido pelos profissionais;

e Reconhecimento da qualidade do ensino e dos projetos educativos;
e Boaligacdao do Agrupamento a comunidade.

Areas de Melhoria Identificadas:

e Conservacgao e valoriza¢do dos espacgos escolares;

e Melhoria de alguns servigos de apoio, nomeadamente alimentacgao;
e Reforco da modernizacao tecnoldgica;

e Melhoria da comunicacdo institucional e divulgacao dos resultados.

Os resultados da autoavaliagcdo constituem um importante instrumento de diagnéstico e evidenciam
elevados niveis de satisfacdo da comunidade educativa, sem prejuizo da identificacdo de dreas prioritarias
de intervencdo.

2.2. Resultados Escolares

Benchmarking Interno

A andlise comparativa dos resultados escolares entre 2021/2022 e 2024/2025 evidencia uma evolugdo
globalmente positiva e uma forte estabilidade das taxas de sucesso do Agrupamento. Os indicadores revelam
niveis elevados de desempenho académico, taxas de retenc¢do residuais e uma consistente capacidade de

monitorizacdo e acompanhamento das aprendizagens.

Sucesso Escolar
Os resultados escolares evidenciam:
e Taxa média de sucesso de 97,1%;
e Taxa média de transi¢cdo/conclusdo de 99,0%;
e Resultados elevados e consistentes ao longo dos quatro anos analisados;
e Predominio de disciplinas com taxas de sucesso superiores a 95%.
Destacam-se particularmente:
e Ciéncias Naturais;
e Expressoes;
e Estudo do Meio;
e Histdria e Geografia de Portugal;

e Educacdo Fisica.
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Estas areas apresentam resultados sistematicamente muito elevados e sustentados ao longo do periodo

analisado.

Qualidade do Sucesso
No Agrupamento, o indicador Qualidade do Sucesso é medido pela percentagem de alunos com niveis 4 e

5 ou mengdes de Bom e Muito Bom.

Valores apurados no 3.2 periodo de 2024/2025:

Ano Qualidade do Ciclo Qualidade do

sucesso sucesso

1.2 ano 76,48% 1.2 CEB 76,36%
2.2 ano 74,79%

3.2ano 75,60% 2.2 CEB 70,08%
4.2 ano 78,53%

5.2ano 69,96% Global 1.2 e 2.2 CEB 73,47%
6.2 ano 70,20%

Fonte: Observatério de Qualidade 2024/2025

A analise dos resultados evidencia niveis globalmente elevados de qualidade do sucesso, com 73,47% dos

alunos do 1.2 e 2.2 CEB a alcancar niveis 4 e 5 ou men¢Ges de Bom e Muito Bom.

O 1.2 CEB apresenta uma qualidade do sucesso de 76,36%, destacando-se 0 4.2 ano, com 78,53%. No 2.2 CEB,

o indicador situa-se nos 70,08%, verificando-se valores muito préximos entre 0 5.2 e 0 6.2 ano.

Os resultados revelam, globalmente, um desempenho académico positivo e um perfil relativamente
equilibrado entre os diferentes anos de escolaridade, constituindo a consolidacdo e o reforco da qualidade

das aprendizagens uma dimensdo a acompanhar no ambito da monitorizacdo dos resultados escolares.

Retengao e Nao Aprovagao
As taxas de retencdo mantém-se residuais em todos os anos de escolaridade.
Entre 2021/2022 e 2024/2025:
¢ A maioria dos anos apresenta taxas inferiores a 1%;
e Em 2024/2025 n3o se registaram retencbes no 1.2, 2.2, 3.2 e 5.2 anos;
e Ataxa média global de retengdo situa-se em aproximadamente 0,6%.

Apesar dos resultados muito positivos, os anos de transi¢do (4.2, 5.2 e 6.2 anos) continuam a justificar

monitorizagdo especifica.
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Areas Prioritarias de Monitorizagdo

Apesar dos resultados globalmente elevados, a analise longitudinal permite identificar areas e momentos do
percurso escolar que justificam acompanhamento especifico, designadamente Matemadtica no 2.2 ciclo,
Inglés no 5.2 ano, consolidacdo das aprendizagens estruturantes nos primeiros anos de escolaridade e
transicdo entre ciclos. Estas referéncias ndo configuram fragilidades generalizadas, mas areas prioritarias de

monitorizacdo preventiva e de reforco pedagdgico.

2.3. Inclusdo e Equidade

Ainclusdo e a equidade constituem dimensdes estruturantes da acdo educativa do Agrupamento, assumindo
particular relevancia face a crescente diversidade social, cultural e linguistica da populagdo escolar. Neste
contexto, o Agrupamento desenvolve respostas educativas orientadas para a promogdo da igualdade de

oportunidades, da participa¢do e do sucesso educativo de todos os alunos.

c DIAGNOSTICO ESTRATI'EGICO=

INCLUSAO E EQUIDADE EM NUMEROS (2025/2026) ————

ALUNOS DO ALUNOS ® ALUNOS
... AGRUPAMENTO @ % MIGRANTES 7\ DE ETNIA

& 1400 377 42

000 BENEFICIARIOS ALUNOS COM ALUNOS
M- ASE P  veDiDAsDE
\‘é .-* SUPORTE FENM

«——— INDICADORES ESTRATEGICOS DE INCLUSAO E EQUIDADE ———

—

da populagao escolar
é constituida por alunos
migrantes e de etnia

dos beneficiarios da ASE
pertencem aos grupos
migrantes e de etnia

dos alunos abrangidos
por medidas de suporte
pertencem a estes grupos

A crescente diversidade cultural, linguistica e social da populagdo %
escolar constitui simultaneamente um desafio e uma oportunidade, N /-
refor¢cando o compromisso do Agrupamento com a inclusao, ‘
a equidade e o sucesso educativo de todos os alunos. y
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Alunos Migrantes e de Comunidades Culturais Especificas

Em fevereiro de 2026 encontravam-se matriculados no Agrupamento 377 alunos migrantes e 42 alunos
pertencentes a comunidades culturais especificas, representando, em conjunto, cerca de 30% da populacdo
escolar.

Tabela 5 — Populagao Escolar Migrante e de Comunidades Culturais Especificas

Nivel de Ensino Total de Alunos migrantes % Alunos de Comunidades %
alunos Culturais Especificas

Pré-Escolar 209 69 33,0% 6 2,9%

1.2 Ciclo 770 229 29,7% 28 3,6%

2.2 Ciclo 420 79 18,8% 8 1,9%

TOTAL 1399 377 26,9% 42 3,0%

Fonte: Relatério de Monitorizagdo — fevereiro de 2026.

A maior incidéncia destes alunos verifica-se no Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo, refletindo as transformacdes
demograficas e sociais verificadas nos ultimos anos. A comunidade brasileira constitui a nacionalidade

estrangeira mais representativa em todos os niveis de ensino.

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

O Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) constitui uma resposta educativa fundamental para a inclusao
linguistica, escolar e social dos alunos cuja lingua materna ndo é o portugués. Ao promover o
desenvolvimento das competéncias de compreensdo e expressdao em lingua portuguesa, contribui para o
acesso ao curriculo, para a participagado nas aprendizagens e para uma integragao progressiva na vida escolar
e na comunidade educativa.

No presente ano letivo, a distribui¢do dos alunos a frequentar PLNM por nivel de ensino evidencia uma maior
concentragdo no 1.2 CEB, com 24 alunos, correspondendo a 82,8% do total, enquanto o 2.2 CEB integra 5
alunos, representando 17,2%. Ndo se registam, neste periodo, alunos do Pré-Escolar a frequentar esta

resposta educativa.

Tabela 6 — Evolugdo do niimero de alunos a frequentar PLNM (2022/2023 - 2025/2026)

Pré-Escolar 7 2 5 -
1.2 CEB 49 49 51 24
2.2 CEB 11 11 13 5

Total 67 62 69 29

Fonte: Relatério de Avaliagdo de PLNM — 1.2 Periodo 2025/2026
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A evolugcdo do numero de alunos a frequentar PLNM reflete a diversidade linguistica associada aos
movimentos migratdrios registados nos Ultimos anos e a necessidade de assegurar respostas educativas
ajustadas aos diferentes niveis de proficiéncia em lingua portuguesa.

Apos valores relativamente elevados entre 2022/2023 e 2024/2025, verifica-se, em 2025/2026, uma redugdo
do nimero de alunos abrangidos, passando de 69 para 29. Esta evolucdo poderd estar associada, entre outros
fatores, a progressao dos alunos nos niveis de proficiéncia linguistica e a sua consequente integracao no

curriculo comum.

Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao

Tabela 7 — Alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusido

Nivel de Ensino Total de alunos  Medidas Seletivas % Medidas Adicionais %
Pré-Escolar 209 4 1,9% 1 0,5%
1.2 Ciclo 770 49 6,4% 16 2,1%
2.2 Ciclo 420 35 8,3% 7 1,7%
Total 1399 88 6,3% 24 1,7%

Fonte: Relatério de Avaliagdo a EMAEI — 1.2 Periodo 2025/2026.

No final do 1.2 periodo de 2025/2026 encontravam-se abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem
e ainclusdo 112 alunos do Agrupamento, dos quais 88 beneficiavam de medidas seletivas e 24 de medidas
adicionais. A maior incidéncia destas medidas verifica-se no 2.2 Ciclo, refletindo a necessidade de respostas
educativas diferenciadas que promovam a aprendizagem, a participa¢do e o sucesso escolar.

A andlise integrada dos indicadores evidencia que uma parte significativa destas respostas educativas é
dirigida a alunos provenientes de contextos de maior vulnerabilidade social, cultural e linguistica. Esta
realidade acompanha a crescente diversidade da populagdo escolar e refor¢a a importancia da intervengao
articulada da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA), do Servigo de Psicologia e Orientag¢do (SPO), dos docentes, das familias e dos parceiros
da comunidade, assegurando respostas educativas promotoras da inclusdo, da equidade e da igualdade de

oportunidades.

2.4. Acao Social Escolar e Contexto Socioecondmico
A Acgdo Social Escolar constitui um importante instrumento de promogao da equidade, assegurando apoios

gue contribuem para reduzir os efeitos das desigualdades socioecondmicas e garantir condi¢Ges de acesso,

participacao e sucesso educativo.
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Tabela 8 — Alunos Beneficiarios da Ag¢ao Social Escolar

Nivel de Ensino N.2 de Alunos N.2 de Alunos beneficiarios de ASE % Alunos ASE
2025/26 (A+B)
Escalao A Escalao B Total
PRE- ESCOLAR 213 30 37 67 31%
1.2 CEB 771 64 103 167 22%
22 CEB 416 40 67 107 26%
TOTAL 1400 134 207 341 24%

Fonte: Servicos Administrativos do Agrupamento (novembro de 2025).

No ano letivo de 2025/2026, a Ac¢do Social Escolar abrange 341 alunos, correspondendo a cerca de 24% da
populacdo escolar. Estes apoios incluem comparticipacdes nas refeicdes escolares, material didatico e visitas

de estudo, constituindo um importante instrumento de promocao da igualdade de oportunidades.

Do total de beneficidrios, cerca de 39% encontram-se abrangidos pelo Escaldo A, evidenciando a existéncia
de situacGes de maior vulnerabilidade socioecondmica. O Agrupamento assegura ainda medidas
complementares de apoio alimentar, através da atribuicdo de reforco alimentar tempordrio a alunos

sinalizados pelas estruturas educativas, sempre que se verifiguem situacdes de especial caréncia.

A analise integrada dos indicadores evidencia igualmente que uma parte significativa dos beneficiarios da
Acgdo Social Escolar pertence a alunos provenientes de contextos migratdrios e de comunidades culturais
especificas, refletindo a estreita relagao entre diversidade social, vulnerabilidade econdmica e necessidade
de respostas educativas inclusivas. Estes dados reforgam o papel da escola enquanto agente de coesao social,
promotora da equidade e da igualdade de oportunidades, assegurando condi¢bes para que todos os alunos

possam participar plenamente na vida escolar e desenvolver o seu potencial.

2.5. Analise SWOT Integrada

A construcdo da Matriz SWOT Global desenvolveu-se em trés fases. Numa primeira fase foram recolhidos os
contributos dos diferentes grupos da comunidade educativa, nomeadamente docentes, pessoal ndo
docente, alunos (através de focus group) e pais e encarregados de educacdo (através de focus group e de
contributos escritos). Numa segunda fase, esses contributos foram organizados e sintetizados em matrizes
SWOT especificas para cada grupo, com recurso a ferramentas de Inteligéncia Artificial enquanto
instrumento de apoio a sistematizacdo e analise da informacdo, sendo posteriormente objeto de revisao e
validagdo pela equipa responsavel pela elaboragdo do Projeto Educativo. Finalmente, procedeu-se a
constru¢dao da Matriz SWOT Global do Agrupamento, integrando os aspetos convergentes e os fatores

considerados mais relevantes para o desenvolvimento estratégico da organizagao.
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A Matriz SWOT Global foi construida a partir da analise integrada dos contributos dos diferentes
intervenientes da comunidade educativa, atribuindo particular relevancia a perspetiva dos docentes, pela
visdo abrangente que possuem sobre a organiza¢do escolar, os processos pedagdgicos e os resultados das
aprendizagens. Esta andlise foi complementada pelos contributos dos alunos, dos pais e encarregados de
educacdo e do pessoal ndo docente, permitindo construir um diagndstico estratégico participado,

equilibrado e representativo da realidade do Agrupamento.

A Matriz SWOT Global constitui o referencial do diagndstico estratégico do Agrupamento e sustenta a
definicao dos eixos de intervengao, dos objetivos estratégicos e das a¢cdes de melhoria previstas no Projeto
Educativo2026-2029.Esta andlise permitiu identificar os principais fatores internos e externos que

influenciam o desenvolvimento do Agrupamento e constitui um importante referencial para a defini¢cao das

prioridades estratégicas do Projeto Educativo.

Matriz SWOT Global

FORCAS

e Cultura colaborativa consolidada entre grupos
disciplinares, equipas educativas e estruturas de
apoio, favorecendo articulacdo pedagogica, partilha e
cooperagdo profissional.

e A existéncia de bibliotecas escolares, com uma
intervencdo que abrange a leitura, as literacias, o
apoio ao curriculo, a inclusdo, a cultura, a
participacdo e o acesso qualificado a informacao e ao
conhecimento.

e Compromisso institucional com a inclusdo,
equidade, diversidade cultural e bem-estar dos
alunos.

e Ambiente educativo globalmente acolhedor, seguro
e relacionalmente positivo, valorizado por alunos,
familias e profissionais.

eRelagbes de proximidade e confianca entre
docentes, alunos, familias e pessoal ndo docente.

eDesenvolvimento de  praticas pedagogicas
diversificadas e orientadas para a inovagio.

e Capacidade de mobilizacdo de projetos e iniciativas
educativas alinhadas com a missdo e os objetivos
estratégicos do Agrupamento.

« Forte valorizacdo da participagdo dos alunos e do
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
civicas.

FRAQUEZAS

« Sobrecarga burocratica e administrativa com impacto no
tempo disponivel para supervisido pedagogica, inovagio e
acompanhamento individualizado dos alunos.

e Insuficiéncia de recursos humanos para uma resposta
eficaz, mediante o crescimento dos servigos da biblioteca
escolar.

e Insuficiéncia de recursos humanos especializados e
dificuldades na resposta a necessidades emocionais,
comportamentais e educativas cada vez mais complexas.

« Fragilidades na comunicag¢do interna e na circulagdo da
informacdo entre estruturas, estabelecimentos e
comunidade educativa.

e Limitacbes nas infraestruturas fisicas, espacos
exteriores, recreios cobertos e condi¢ées de conforto em
alguns estabelecimentos.

e Equipamentos tecnolégicos e conectividade digital
ainda insuficientes ou desiguais entre estabelecimentos
do agrupamento.

e Dificuldades na articulacdo curricular vertical e
horizontal e monitorizagdo do impacto das medidas
implementadas.

e Participacdo parental irregular e dificuldades no
envolvimento de algumas familias na vida escolar.
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e Cultura organizacional orientada para a melhoria
continua, autoavaliacdo e reflexdo sobre praticas
educativas.

e Liderancas intermédias colaborativas e
disponibilidade das equipas para inovagio e trabalho
conjunto.

» Boa capacidade de articulagdo com parceiros locais
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» Persisténcia de situa¢des de indisciplina, distragéo,
fadiga escolar e conflitos relacionais em alguns contextos
educativos.

e Necessidade de
diferenciadas, praticas
diversidade dos alunos.

reforcar metodologias mais
e motivadoras ajustadas a

e Assimetrias nas oportunidades educativas e nos

e valorizacdo da escola na comunidade educativa. recursos disponiveis entre estabelecimentos do
agrupamento.
Experiéncia consolidada na integracdo de alunos
migrantes e na promocado da diversidade cultural e
linguistica.
OPORTUNIDADES AMEACAS

¢ Possibilidade de refor¢ar parcerias com autarquia,

instituicdes locais, ensino superior, empresas e
entidades da comunidade.
e Programas de financiamento para inovacdo

pedagogica, modernizagdo tecnolégica e requalificacdo
dos espacos escolares.

e Crescente valorizacdo social da educac¢do inclusiva,
saude mental, cidadania e desenvolvimento socio-
emocional.

Expansdo das tecnologias digitais, da inteligéncia
artificial e das plataformas colaborativas como suporte
a inovacdo pedagbgica, a comunicagdo e as
aprendizagens.

e Desenvolvimento de metodologias participativas,
interdisciplinares e experienciais centradas no aluno.

 Reforco da participa¢do dos alunos e das familias nos
processos de decisdo, consulta e vida do Agrupamento.

e Aproveitamento dos espacos exteriores e do
patriménio local para atividades educativas, culturais e
ambientais.

e Valorizacdo da diversidade cultural como fator de
enriquecimento das aprendizagens, da
interculturalidade e da cidadania global.

 Consolidacdo de praticas colaborativas e trabalho em
rede entre estruturas pedagogicas e servicos
especializados.

 Valorizagdo crescente do papel da escola enquanto
espaco de inclusdo, participagdo, seguranca e
desenvolvimento integral.

¢ Instabilidade legislativa e pressdo burocratica
crescente sobre escolas e profissionais.

e [Escassez nacional de docentes, técnicos

especializados e assistentes operacionais.

e Aumento da complexidade social, emocional e
comportamental da populacdo escolar.

e Impacto das redes sociais, excesso de estimulos
digitais e cultura do imediatismo na atencdo,
motivacdo e comportamento dos alunos.

¢ Desigualdades socioecondmicas e fragilidades
familiares com impacto no acompanhamento escolar
de alguns alunos.

e Desgaste profissional, desmotivacdo e risco de
burnout entre profissionais da educagao.

¢ Dependéncia de entidades externas para
manutencdo e melhoria das infraestruturas escolares.

e Limitacdes or¢camentais que condicionam a
modernizagdo tecnoldgica e a melhoria das condi¢ées
fisicas das escolas.

e Crescente exigéncia social colocada a escola sem
reforco proporcional de recursos humanos e
organizacionais.

e Risco de aumento da desmotivagdo, conflitos
interpessoais e fragilidade do sentimento de pertenca
em alguns alunos.

Pagina 23 de 48



Projeto Educativo 2026-2029 | Agrupamento de Escolas de Agueda

2.6. Leitura Estratégica da SWOT

N

A analise SWOT evidencia um Agrupamento com fortes capacidades internas associadas a cultura
colaborativa, a inclusdo, a qualidade das relagdes interpessoais e a consisténcia dos resultados educativos.
Simultaneamente, identifica desafios relacionados com a escassez de recursos especializados, a crescente
complexidade das necessidades dos alunos, a modernizacao tecnoldgica e a sustentabilidade das equipas

educativas.

No plano externo, destacam-se oportunidades associadas ao reforgo das parcerias, a inovacao pedagdgica, a
transicao digital e a valorizacdo social da educacao inclusiva. Contudo, persistem ameacas decorrentes das
desigualdades socioecondmicas, da instabilidade legislativa, da escassez de profissionais da educacao e do

aumento das exigéncias colocadas a escola.

A leitura integrada destes fatores reforca a necessidade de consolidar uma estratégia centrada na qualidade

das aprendizagens, na inclusdao, no bem-estar, na sustentabilidade e na melhoria continua da organizacao.

2.7. Conclusdes do Diagndstico Estratégico

A andlise integrada da autoavaliacdo institucional, dos resultados escolares, dos indicadores de inclusdo e
equidade, dos dados socioeducativos e da matriz SWOT evidencia um Agrupamento globalmente sdlido,
reconhecido pela comunidade educativa pela qualidade das rela¢des interpessoais, pela cultura colaborativa,

pelo compromisso com a inclusdo e pelos elevados niveis de sucesso educativo.

Os resultados do benchmarking interno demonstram estabilidade e consisténcia das aprendizagens, com
taxas de sucesso elevadas e niveis residuais de retencdo, refletindo a eficicia das praticas pedagdgicas, das

medidas de apoio as aprendizagens e dos mecanismos de monitorizagdo e melhoria continua.

Paralelamente, o diagndstico evidencia desafios emergentes associados a crescente diversidade cultural e
linguistica da populacdo escolar, ao reforco das respostas educativas inclusivas, as vulnerabilidades
socioecondmicas de uma parte significativa dos alunos, a necessidade de modernizagdo tecnoldgica, a
renovagdo dos recursos humanos e ao fortalecimento da participacdo das familias e da comunidade

educativa.
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Neste contexto, o Projeto Educativo orienta-se por um conjunto de prioridades estratégicas que visam

consolidar os pontos fortes identificados e responder aos desafios atuais e futuros do Agrupamento:

& R
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das Aprendizagens : Igualdade de
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Figura 2 - Prioridades estratégicas do Projeto Educativo

Estas prioridades constituem o referencial orientador da agdo educativa do Agrupamento e encontram
expressao nos eixos estratégicos, objetivos e metas definidos para o periodo de vigéncia do presente Projeto

Educativo.

A concretizagdo destas prioridades exige o reforgo da participa¢do dos alunos, das familias, dos profissionais
e dos parceiros da comunidade, bem como a consolidagdo de uma cultura de comunicagao,
corresponsabilizagdo e melhoria continua, fundamentais para o desenvolvimento de uma escola inclusiva,

sustentavel e orientada para o sucesso de todos.
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CAPITULO 3 — VISAO, MISSAQ, VALORES E PRINCIPIOS ORIENTADORES

O Projeto Educativo traduz a identidade e a orientac3o estratégica do Agrupamento de Escolas de Agueda.
A Visdo projeta a escola que se pretende consolidar no futuro; a Missao explicita o propdsito fundamental
da acdo educativa; os Valores constituem referéncias éticas e culturais que orientam as relacdes, as decisdes

e as praticas; e os Principios Orientadores traduzem esses compromissos em formas de atuacao.

A Visdo, a Missao, os Valores e os Principios Orientadores decorrem da identidade do Agrupamento e das
prioridades identificadas no diagndstico estratégico, procurando responder aos desafios associados a
qgualidade das aprendizagens, a diversidade cultural e linguistica, a inclusdao e equidade, ao bem-estar, a

participacao, a inovacao, a sustentabilidade e a melhoria continua.

O nosso lema “Unidos na diversidade pelo acesso a educagdo inclusiva”, exprime o compromisso com uma
escola que reconhece a diversidade como uma riqueza, promove a participacdo de todos e procura garantir

condicGes efetivas de acesso, aprendizagem e sucesso.

3.1. VISAO

Ser uma escola de referéncia pela qualidade das aprendizagens, pela inclusio, pela inova¢do pedagdgica e
pela valorizacio da diversidade, formando cidadaos auténomos, responsaveis, participativos e

comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

A Visdo projeta um Agrupamento que aprende e evolui, capaz de responder aos desafios de uma sociedade
em permanente transformagdo e de consolidar uma cultura educativa orientada para a qualidade, a

equidade, o bem-estar e a melhoria continua.

3.2. MISSAO

Garantir a todas as criangas e alunos uma educacao de qualidade, inclusiva e equitativa, promovendo o

sucesso educativo, o desenvolvimento integral e o bem-estar de cada aluno.

O Agrupamento assume o compromisso de proporcionar aprendizagens significativas e desafiantes,
orientadas para o desenvolvimento dos conhecimentos, capacidades, atitudes e valores previstos no Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

A concretizagdo desta missdo assenta em praticas pedagdgicas adequadas a diversidade dos alunos, no
trabalho colaborativo, na inovagao, na participacao ativa da comunidade educativa e numa cultura de

monitorizacdo e melhoria continua.
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3.3. VALORES

Os valores do Agrupamento constituem referéncias estruturantes da sua cultura organizacional e da
acdo educativa. Exprimem os compromissos que orientam as relagées, as decisbes e as praticas,
sustentando a construcdo de uma escola inclusiva, equitativa, exigente, participativa, inovadora e

socialmente responsavel.

Valores do Agrupamento

Projeto Educativo 2026-2029

—
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= Inclusdo - Valorizamos a diversidade e promovemos a participacdo de todos, procurando assegurar
respostas educativas ajustadas as caracteristicas, necessidades e contextos dos alunos.

= Equidade - Promovemos a igualdade de oportunidades e a justica nas relacdes e decisGes reconhecendo
gue diferentes necessidades podem exigir respostas diferenciadas para garantir condigdes efetivas de
aprendizagem, participa¢ao e sucesso.

= Qualidade- A qualidade traduz o compromisso do Agrupamento com a melhoria continua, a exigéncia
pedagdgica, a eficacia das respostas educativas e a promocgdo de aprendizagens significativas, inclusivas
e orientadas para o sucesso de todos.

* Respeito - Valorizamos a dignidade de cada pessoa, a diversidade de ideias, culturas e conviccdes,
promovendo relacbes assentes no respeito mutuo, no didlogo, na confianca e na convivéncia

democratica.

= Responsabilidade- Agimos com compromisso, rigor e sentido ético, assumindo a responsabilidade
individual e coletiva pelas decisdes e pela melhoria da organizacao.
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= Cooperagao- Valorizamos o trabalho colaborativo, a partilha e a construgdao conjunta de respostas,
reconhecendo a cooperagao como condi¢do para uma organizagao educativa aprendente.

= |novag¢ao- Promovemos a criatividade, a abertura a mudanca e a procura de novas solucdes pedagdgicas
e organizacionais capazes de melhorar a qualidade da resposta educativa.

= Cidadania - Promovemos a liberdade de pensamento e de expressao, a autonomia e a participacao ativa,
consciente e responsavel, preparando os alunos para o exercicio dos seus direitos e deveres e para uma
intervencgao critica e democratica na escola, na comunidade e na sociedade.

= Sustentabilidade- Assumimos o compromisso com praticas ambiental e socialmente responsaveis,
promovendo uma cultura de cuidado pelas pessoas, pelo ambiente e pelo patriménio comum.

3.4. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Os Principios Orientadores traduzem os valores do Agrupamento em referéncias para a acdao pedagodgica,
organizacional e relacional. Orientam a tomada de decisdo, a defini¢cdo de prioridades e a concretizacdo dos

objetivos estratégicos do Projeto Educativo.

v Educacdo Inclusiva e Equidade

Garantir oportunidades efetivas de aprendizagem, participacdo e sucesso, assegurando respostas
educativas ajustadas a diversidade dos alunos.

v' Qualidade das Aprendizagens

Promover aprendizagens significativas, exigentes e inclusivas, orientadas para o desenvolvimento das
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

v’ Lideranga Participada e Cultura Colaborativa

Promover liderangas mobilizadoras, a corresponsabilizagdo e o trabalho colaborativo entre as diferentes
estruturas e intervenientes da comunidade educativa.

v Inovagio e Transformag3o Digital

Valorizar a inovacdo pedagdgica e organizacional e promover uma utilizacdo critica, ética, segura e
criativa das tecnologias e dos recursos digitais.

v"  Bem-Estar e Desenvolvimento humano

Promover ambientes educativos seguros, saudaveis, acolhedores e favoraveis ao desenvolvimento
integral e ao sentimento de pertenca.

v' Comunicagdo e Participagio

Reforcar uma comunicagdo clara e acessivel e promover o envolvimento ativo dos alunos, das familias,
dos profissionais e dos parceiros da comunidade.
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v Autoavalia¢do e Melhoria continua

Sustentar as decisdes em dados e evidéncias, monitorizar processos e resultados e promover a reflexao
sistematica sobre as praticas.

v Sustentabilidade e Responsabilidade social

Promover comportamentos e praticas comprometidos com o desenvolvimento sustentavel, a
responsabilidade social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.
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CAPI{TULO 4 — EIXOS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS INDICADORES E METAS

4.1. Enquadramento dos Eixos Estratégicos

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Agueda assenta numa visdo integrada da qualidade
educativa, orientada para a melhoria continua das aprendizagens, a inclusdo de todos os alunos, a equidade,

a participacao da comunidade educativa e o desenvolvimento sustentavel da organizagao.

A definicdo dos eixos estratégicos resulta da andlise do contexto interno e externo do Agrupamento, dos
resultados do processo de autoavaliagdo, da andlise SWOT, dos indicadores de desempenho e dos
contributos recolhidos junto da comunidade educativa. Estes eixos constituem uma resposta aos desafios
identificados no diagndstico estratégico e traduzem os compromissos assumidos na Visdo, Missdo, Valores e

Principios Orientadores.

Para o periodo de vigéncia do presente Projeto Educativo, foram definidos quatro eixos estratégicos,
articulados entre si, que orientam a acdo das diferentes estruturas, servicos, equipas, projetos e
intervenientes da comunidade educativa, promovendo uma escola inclusiva, colaborativa, inovadora,

sustentdvel e centrada no sucesso de todos:

Eixo 1 — Autoavaliacdo e Melhoria Continua
Eixo 2 — Lideranga e Gestao
Eixo 3 — Prestac¢ao do Servigo Educativo

Eixo 4 — Resultados
4.2. Eixos, Objetivos e Acdes Estratégicas

Os objetivos estratégicos concretizam as prioridades definidas para cada eixo de intervencdo e orientam a

acdo do Agrupamento durante o periodo de vigéncia do Projeto Educativo.

Para cada objetivo estratégico sdo identificadas a¢Ges consideradas prioritarias para a sua concretizagao.
Estas agOes constituem linhas orientadoras da intervencao das estruturas, servicos, equipas e projetos do
Agrupamento, devendo a sua operacionalizacdo ser articulada com os diferentes instrumentos de

planeamento e acao.

A articulagdo entre eixos, objetivos e a¢Oes estratégicas traduz a orientac¢do definida para o desenvolvimento
do Agrupamento e constitui o referencial para a operacionalizagdo, monitorizacdo e avaliacdo do Projeto

Educativo, desenvolvidas no Capitulo 5.
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Tabela 9 — Articulagdo entre Eixos, Objetivos e A¢Oes Estratégicas

EIXO 1 - AUTOAVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA

Cadigo
OEl.1

OE1.2

OE1.3

Objetivo Estratégico

Consolidar a cultura de
autoavaliacdo e
melhoria continua,
promovendo a
monitorizagao
sistematica dos
processos e resultados.

Monitorizar o impacto
das acdes desenvolvidas
e dos resultados
alcancados nas
diferentes dreas de
intervencdo do
Agrupamento.

Reforgar a utilizacdo de
dados, evidéncias e
indicadores de
desempenho como
suporte a tomada de
decisdo e a melhoria
organizacional.

EIXO 2 — LIDERANGA E GESTAO

Cadigo
OE2.1

OE2.2

Objetivo Estratégico

Promover uma
lideranga colaborativa,
inclusiva e orientada
para a qualidade, a
inovacdo e a melhoria
continua.

Reforgar a comunicacgdo
institucional, a
participacdo e o
envolvimento ativo da
comunidade educativa
nos processos de
decisdo e
desenvolvimento do
Agrupamento.

AcOes Estratégicas

Garantir a participacdo dos diferentes grupos da comunidade
educativa nos processos de autoavaliacdo.

Aplicar instrumentos de recolha de informacao sobre satisfacao,
clima escolar e qualidade do servico educativo

Promover momentos de reflexao e partilha de boas praticas
entre estruturas, departamentos e equipas educativas.

Divulgar regularmente os resultados da autoavaliacao e das a¢des
de melhoria implementadas.

Implementar uma matriz de monitorizacdo dos objetivos,
indicadores e metas do Projeto Educativo.

Acompanhar a execucdo dos planos de melhoria, projetos e
acoes estratégicas do Agrupamento.

Avaliar o impacto das medidas de promocdo do sucesso
educativo, inclusdo, comportamento, cidadania e bem-estar.
Reajustar estratégias e medidas de intervencdo com base nas
evidéncias recolhidas.

Produzir relatdrios periédicos de monitorizacdo dos resultados
académicos, sociais e organizacionais.

Desenvolver mecanismos de integracao, analise e divulgacdo
dos principais indicadores de desempenho, incluindo dados
relevantes para a identificacdo precoce de situacGes de risco
educativo e social.

Utilizar dados e evidéncias para apoiar a tomada de decisdo dos
Orgdos de gestdo e das estruturas pedagdgicas.

Promover a andlise regular dos resultados pelas diferentes
estruturas do Agrupamento.

AcgOes Estratégicas

Reforgar o papel das liderangas intermédias na coordenacao
pedagdgica e organizacional.

Promover mecanismos de participa¢do dos diferentes
intervenientes educativos nos processos de decisao.
Desenvolver praticas de liderancga distribuida, trabalho
colaborativo e corresponsabilizacdo.

Promover momentos de ausculta¢do da comunidade educativa
para identificagao de necessidades, expetativas e oportunidades
de melhoria.

Diversificar e fortalecer os canais de comunicagdo interna e
externa do Agrupamento.

Divulgar regularmente projetos, atividades, resultados e boas
praticas desenvolvidas.

Promover a participa¢do dos alunos na dinamizagao e
divulgacdo das iniciativas do Agrupamento.

Reforcar mecanismos de consulta, participacdo e auscultacdo de
alunos, familias, trabalhadores e parceiros assegurando
condi¢des de acessibilidade comunicacional.
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Garantir uma gestao
eficiente, equitativa e
sustentdvel dos
recursos, das parcerias
e das oportunidades de
desenvolvimento
organizacional.
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Valorizar iniciativas que promovam o sentimento de pertenca e
o envolvimento da comunidade educativa.

Monitorizar as necessidades e otimizar a gestdo dos recursos
humanos, materiais, tecnolégicos e espaciais, tendo em conta as
prioridades pedagdgicas e de inclusdo do Agrupamento.
Promover a modernizacao tecnolégica, a digitalizacdo e a
simplificacdo dos processos organizacionais.

Desenvolver praticas de gestdo sustentdvel dos recursos e de
responsabilidade social.

Consolidar e diversificar parcerias com entidades educativas,
cientificas, sociais, culturais e empresariais.

Desenvolver projetos colaborativos com parceiros externos que
promovam o sucesso educativo, a inclusao, a cidadania e a
sustentabilidade.

EIXO 3 — PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

Caddigo
OE3.1

OE3.2

OE3.3

Objetivo Estratégico

Promover praticas
pedagdgicas
inovadoras, inclusivas
e diferenciadas,
orientadas para o
sucesso de todos os
alunos.

Reforgar a inclusdo, a
equidade, o
acolhimento e o
acompanhamento dos
alunos, valorizando a
diversidade cultural,
social e linguistica.

Desenvolver
competéncias de
cidadania, leitura,
sustentabilidade, bem-
estar e
responsabilidade
social através de

AcOes Estratégicas

Promover o trabalho colaborativo docente no planeamento,
desenvolvimento e avaliagdo das aprendizagens.

Implementar processos de observacao de praticas pedagdgicas,
reflexdo entre pares e supervisdo colaborativa.

Realizar semindrios, encontros ou momentos de partilha de
boas praticas pedagogicas.

Desenvolver projetos de articulacdo curricular e
interdisciplinaridade.

Implementar metodologias ativas, inclusivas e diferenciadas,
centradas no aluno.

Integrar recursos digitais e tecnologias educativas nos processos
de ensino, aprendizagem e avaliagao.

Promover agdes de formagao nas areas da inovagao
pedagdgica, avaliagdo pedagdgica, educagao inclusiva e
competéncias digitais.

Implementar mecanismos de acolhimento, integracao e
acompanhamento dos alunos e respetivas familias.

Reforgar a articulagdo entre EMAEI, CAA, SPO, diretores de
turma, docentes titulares e restantes estruturas de apoio.
Desenvolver programas de mentoria, tutoria e
acompanhamento socioeducativo.

Promover atividades de educacgao intercultural e valorizagdo da
diversidade cultural e linguistica.

Desenvolver a¢des de prevencdo do bullying, discriminacdo e
exclusao social.

Promover competéncias socio-emocionais, comportamentos
pré-sociais e ambientes educativos inclusivos.

Desenvolver projetos articulados com a Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania.

Implementar um programa de leitura onde se definem
estratégias de promocdo das competéncias leitoras, da
responsabilidade de toda a comunidade educativa.
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abordagens
curriculares e
interdisciplinares.

EIXO 4 — RESULTADOS

Caddigo
OE4.1

OE4.2

OE4.3

Objetivo Estratégico

Melhorar os
resultados
académicos, sociais e
pessoais dos alunos.

Reduzir
desigualdades
educativas, situagdes
de vulnerabilidade e
fatores de risco para
0 sucesso escolar.

Avaliar e valorizar o
impacto das agdes
desenvolvidas na
satisfacdo,
participacao e
envolvimento da
comunidade
educativa.
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Integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas
praticas curriculares e nao curriculares.

Promover iniciativas de educa¢do ambiental, saude,
voluntariado, solidariedade e intervengdo comunitaria.
Valorizar a participacdo dos alunos em clubes, projetos,
concursos e iniciativas de ambito cientifico, cultural, ambiental e
social.

Desenvolver iniciativas de promog¢ao da saude fisica e mental e
do bem-estar em articulagdo com as estruturas e projetos do
Agrupamento.

Promover habitos de consumo consciente, utilizacdo sustentavel
dos recursos e reducao do desperdicio.

Incentivar o desenvolvimento de projetos de intervengao
comunitdria, voluntariado e cidadania ativa.

Desenvolver experiéncias de aprendizagem em contexto real
através da colaboracao com entidades da comunidade.

Acgoes Estratégicas

Implementar estratégias de promoc¢do do sucesso educativo e
da qualidade das aprendizagens, com especial atencdo as
areas/anos prioritarios identificados no diagndstico interno.
Reforcar medidas de apoio aos alunos com dificuldades de
aprendizagem ou em risco de insucesso.

Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e de cidadania através do curriculo, projetos, clubes e
atividades de enriquecimento educativo.

Valorizar o mérito, o empenho, a autonomia, a progressdo e a
participacao dos alunos.

Identificar precocemente situa¢gdes de vulnerabilidade
educativa, social, econdmica, emocional ou linguistica.
Reforgar medidas de apoio dirigidas aos alunos em situagdo de
maior fragilidade.

Desenvolver agdes de prevencgdo do absentismo, abandono
escolar, indisciplina, discriminagdo, bullying e exclusdo social.
Promover respostas articuladas com familias, parceiros e
servigcos da comunidade.

Monitorizar regularmente o impacto das medidas
implementadas junto dos grupos em situacdo de maior
vulnerabilidade.

Aplicar instrumentos de avaliacdo da satisfacdo dos diferentes
grupos da comunidade educativa.

Monitorizar os niveis de participa¢do dos alunos, familias e
parceiros em atividades, projetos e processos de auscultacao
do Agrupamento.

Avaliar o impacto das acbGes e projetos estratégicos
desenvolvidos no ambito do Projeto Educativo.

Divulgar os resultados alcan¢ados e reconhecer boas praticas e
contributos para a melhoria do Agrupamento.
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Os objetivos e as agOes estratégicas apresentados constituem o referencial orientador da intervengao do
Agrupamento durante o periodo de vigéncia do Projeto Educativo. A sua operacionalizagdo, monitorizagdo e
avaliacdo sdo desenvolvidas no Capitulo 5, através da articulagdo com os instrumentos de planeamento do
Agrupamento e de uma matriz de indicadores, valores iniciais, metas e fontes de verificacao, definida para

acompanhar, de forma integrada, a evolugdo dos objetivos estratégicos.
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CAP{TULO 5 — OPERACIONALIZACAO, MONITORIZACAO E AVALIACAO DO
PROJETO EDUCATIVO

5.1. Operacionalizacao do Projeto Educativo

A concretizacdo do Projeto Educativo assenta na articulagdo entre os eixos, objetivos e a¢des estratégicas

definidos no Capitulo 4 e os diferentes instrumentos de planeamento, a¢cdo e melhoria do Agrupamento.

A operacionalizagdo das prioridades estratégicas desenvolve-se, designadamente, através do Plano Anual de
Atividades, do Plano de A¢es de Melhoria, do Plano de Formacado, do Plano de A¢do para o Desenvolvimento
Digital da Escola, Plano de Leitura aLer Mais e Melhor, dos Planos Curriculares de Turma/Grupo, dos Dominios

de Autonomia Curricular e dos diferentes projetos, clubes, programas e parcerias em desenvolvimento.

Em cada ano letivo, poderdo ser definidas prioridades operacionais de intervencdo, em fun¢do das
necessidades identificadas, dos resultados da monitorizacdo e dos recursos disponiveis. Estas prioridades
permitirdo concentrar esforcos em determinadas dareas, aprofundar as medidas de intervencdo e
acompanhar os respetivos resultados, sem comprometer a concretizagdo dos restantes objetivos

estratégicos do Projeto Educativo.

O Plano Anual de Atividades constitui um instrumento privilegiado de concretizacdo das prioridades do
Projeto Educativo, integrando atividades curriculares, extracurriculares, culturais, cientificas, artisticas,
desportivas, ambientais, solidarias e de cidadania, propostas pelas estruturas intermédias, servicos, equipas,

Biblioteca Escolar, clubes, projetos e parceiros internos e externos.

Os Planos Curriculares de Turma/Grupo asseguram a adequacdo das respostas educativas as caracteristicas
e necessidades das criancas e alunos, promovendo a articulagdo curricular, a diferenciacdo pedagdgica, o
trabalho colaborativo, a inclusdo e a integragdo dos Dominios de Autonomia Curricular em projetos de turma

ou de grupo.

A operacionalizacdo do Projeto Educativo assenta, igualmente, na acdo articulada das estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, dos servicos técnico-pedagdgicos, da EMAEI, do CAA, da
Biblioteca Escolar, da Equipa de Autoavaliacdo, das equipas dos Planos de A¢ao de Melhoria, dos clubes,

projetos e parceiros.

Esta articulacdo procura assegurar a coeréncia entre planeamento, acdo e avaliacdo, promovendo a
corresponsabilizacdo das diferentes estruturas e intervenientes e o compromisso coletivo com a qualidade

das aprendizagens, a inclusdo, a participacdo e a melhoria continua.

Pagina 35 de 48



Projeto Educativo 2026-2029 | Agrupamento de Escolas de Agueda

5.2. Matriz de Monitorizacao: Indicadores, Valores Iniciais, Metas e Fontes de Verificacao

A monitorizacdo do Projeto Educativo assenta numa matriz estruturada por eixo e objetivo estratégico,

integrando indicadores de acompanhamento, valores iniciais ou de referéncia, metas e fontes de verificacao.

Os indicadores foram selecionados numa ldgica de sintese, relevancia e exequibilidade, procurando avaliar,
de forma integrada, a evolucdao de cada objetivo estratégico e o impacto global das acdes que lhe estdo
associadas. Nao se estabelece, por isso, uma correspondéncia individual entre cada acdo estratégica e um

indicador especifico, evitando a fragmentacao e a excessiva complexidade do processo de monitorizacao.

Sempre que existem dados objetivos e documentados, estes sdo assumidos como valores iniciais ou valores
de referéncia. Nos indicadores relativos a praticas instituidas ou documentadas, mas ainda sem registo
guantitativo sistematico, a respetiva linha de base serd consolidada no primeiro ano de implementacao do

Projeto Educativo.

A matriz constitui um instrumento de acompanhamento e apoio a tomada de decisdo, permitindo analisar a
evolucdo dos indicadores, aferir o grau de concretizacdo das metas, identificar constrangimentos e

fundamentar os reajustamentos considerados necessarios.

MATRIZ DO EIXO 1 — AUTOAVALIAGCAO E MELHORIA CONTINUA

A monitorizagdo do Eixo 1 incide na consolidagdo da cultura de autoavaliacdo e melhoria continua, no

acompanhamento do impacto das acGes desenvolvidas e na utilizacdo de dados e evidéncias como suporte

a tomada de decisdo.

Objetivo Indicador Valor inicial Meta 2028 Evidéncias / Fontes de
Estratégico (OE) verificagdo
OE1.1. Taxa de participagdo Apuravel em 2024/25 Garantir a participacdo Questionarios CAF;
Consolidar a dos diferentes grupos com base no ultimo de, pelo menos, 75% relatérios de
cultura de da comunidade relatério dos docentes, 50% dos autoavaliagdo;
autoavaliagdo e | educativa nos CAF/questionarios nao docentes e 50% plataforma de inquéritos;
melhoria processos de aplicados a comunidade dos encarregados de registos de participagao.
continua, autoavaliagdo. educativa: educagdo nos processos

promovendo a
monitorizagao
sistematica dos

Pais / EE- 31,5%;
PD- 67%
PND- 26,2%

de autoavaliagdo até
2028.

processos e
resultados.

Percentagem de
dimensdes prioritarias
de autoavaliagdo
abrangidas por
instrumentos de

recolha de informagdo.

Percentagem de
dimensdes prioritarias de
autoavaliagao abrangidas
por instrumentos de
recolha de informacao.

Percentagem de
dimensdes prioritarias
de autoavaliagdo
abrangidas por
instrumentos de
recolha de informagdo.

Percentagem de
dimensdes prioritarias de
autoavaliagdo abrangidas
por instrumentos de
recolha de informacao.

Numero de momentos
formais de
andlise/reflexdo sobre

Pratica instituida,
evidenciada por
documentos/registos
produzidos pelas
estruturas do

Realizar, pelo menos, 3
momentos formais de

analise/reflexdo sobre

os resultados da

Atas do Conselho
Pedagodgico; atas dos
departamentos; atas das
equipas educativas;
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os resultados da
autoavaliagdo.

Agrupamento; linha de
base quantitativa a
consolidar em
2025/2026.

autoavaliagdo em cada
ano letivo, até 2028.

relatérios da Equipa de
Autoavaliagdo.

Percentagem de
resultados/relatdrios de
autoavaliagdo
divulgados a
comunidade educativa.

Pratica instituida,
evidenciada pela
divulgagdo interna dos
documentos e pela
apresentagdo dos dados
relevantes nos drgdos
préprios; linha de base
quantitativa a consolidar
em 2025/2026.

Divulgar 100% dos
resultados/relatdrios de
autoavaliagdo
considerados
relevantes para a
comunidade educativa,
anualmente, até 2028.

Relatdrios CAF;
documentos
apresentados em
Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral;
Classroom dos
departamentos; site;
email institucional;
registos de divulgacao.

OE1.2.
Monitorizar o
impacto das
acoes
desenvolvidas e
dos resultados
alcangados nas
diferentes areas
de intervengdo
do
Agrupamento.

Percentagem de agdes
estratégicas do Projeto
Educativo
monitorizadas
anualmente.

Né&o aplicavel em
2024/2025; linha de base
a constituir no primeiro
ano de vigéncia do
Projeto Educativo.

Monitorizar 100% das
acOes estratégicas
previstas no Projeto
Educativo, anualmente,
até 2028.

Matriz de monitorizagao
do Projeto Educativo;
relatorios de
acompanhamento;
relatdrios dos Planos de
Acdo de Melhoria; atas
do Conselho Pedagdgico
e do Conselho Geral.

Percentagem de agdes
avaliadas quanto ao seu
impacto.

Pratica documentada nos
relatérios de
autoavaliagdo, PAA, PAM
e equipas educativas,
com linha de base a
consolidar em
2025/2026.

Avaliar o impacto de,
pelo menos, 90% das
acOes estratégicas
monitorizadas,
anualmente, até 2028.

Relatérios dos Planos de
Acdo de Melhoria;
relatérios do PAA;
relatdrios de projetos;
questionarios de
satisfacdo; relatérios de
monitorizagao.

Percentagem de
situagdes identificadas
com necessidade de
melhoria que
originaram
reajustamento das
medidas ou estratégias
de intervengao.

Prética documentada nos
relatdrios PAA, PAM,
EMAEI, CATIVAR e outras
equipas, ainda sem
registo quantitativo
sistematico.

Reajustar 100% das
medidas ou estratégias
de intervengdo sempre
que as evidéncias
recolhidas revelem
necessidade de
melhoria, até 2028.

Atas; relatérios de
monitorizagdo; planos de
acdo revistos; relatérios
PAA,; relatérios PAM;
documentos de avaliagdo
interna.

OE1.3. Reforgar
a utilizagdo de
dados,
evidéncias e
indicadores de
desempenho
como suporte a
tomada de
decisdo e a
melhoria
organizacional.

Ndmero de relatdrios
analiticos e produtos de
visualizagao de
indicadores produzidos
ou sistematizados para
apoio a analise e a
tomada de decisdo.

Pratica instituida,
evidenciada por
documentos produzidos
pelas estruturas do
Agrupamento e
analisados em Conselho
Pedagogico; linha de base
quantitativa a consolidar
em 2025/2026.

Produzir e/ou
sistematizar, pelo
menos, 3 relatdrios
analiticos ou produtos
de visualizagdo de
indicadores por ano
letivo para apoio a
analise e a tomada de
decisdo, até 2028.

Relatérios de
autoavaliagdo; relatdrios
de resultados escolares;
relatdrios PAA,; relatérios
EMAEI/CAA,; relatdrios de
comportamento,
assiduidade, incluséo,
sustentabilidade e
projetos.

Nidmero de momentos
formais de andlise de
dados realizados pelos
orgdos e estruturas
pedagodgicas.

Pratica instituida,
evidenciada pela andlise
de dados e relatérios nos
orgdos e estruturas
pedagodgicas; linha de
base quantitativa a
consolidar em
2025/2026.

Realizar, pelo menos, 3
momentos formais de
analise de dados por
ano letivo nos 6rgdos e
estruturas pedagodgicas,
até 2028.

Atas do Conselho
Pedagdgico; atas dos
departamentos; atas dos
conselhos de
docentes/turma;
documentos de analise
de dados; relatérios
apresentados as
estruturas.

Percentagem de
decisGes estratégicas
fundamentadas em
dados, evidéncias ou
indicadores.

Indicador novo; linha de
base a constituir em
2025/2026 através da
analise das atas,
relatérios e documentos
de suporte a decisdo.

Fundamentar, pelo
menos, 90% das
decisOes estratégicas
em dados, evidéncias
ou indicadores de
desempenho, até 2028.

Atas da Direg¢do; atas do
Conselho Pedagdgico;
atas do Conselho Geral;
propostas de
intervencado; relatodrios de
monitorizagdo; planos de
melhoria.
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MATRIZ DO EIXO 2 — LIDERANCA E GESTAO

A monitorizacdo do Eixo 2 incide nas praticas de lideranc¢a colaborativa e participada, na comunicac¢do e no

envolvimento da comunidade educativa e na gestdo eficiente, equitativa e sustentdvel dos recursos, das

parcerias e das oportunidades de desenvolvimento organizacional.

Objetivo
Estratégico (OE)

OE2.1.
Promover uma
lideranga
colaborativa,
inclusiva e
orientada para
a qualidade, a
inovagao e a
melhoria
continua.

OE2.2. Reforgar
a comunicagdo
institucional, a
participacdo e o
envolvimento
ativo da
comunidade
educativa nos
processos de
decisdo e
desenvolviment
odo
Agrupamento.

Indicador

Percentagem de
estruturas
intermédias
envolvidas em
processos de
planeamento,
monitorizagdo e
avaliagdo.

Numero de
reunides/momentos
de articulagdo entre
Diregdo, liderangas
intermédias e equipas
de trabalho.

Grau de satisfacdo
das liderangas
intermédias
relativamente a
articulagdo,
comunicagao e apoio
a decisdo.

Numero de canais de
comunicagado
institucional
utilizados
regularmente.

Numero de iniciativas
de auscultagdo ou
participacdo da
comunidade
educativa.

Grau de satisfagdo da
comunidade
educativa
relativamente a
comunicagao
institucional.

Taxa de participagdo
dos alunos e da
comunidade
educativa em
iniciativas de

Valor inicial

Pratica instituida, evidenciada
por documentos produzidos
pelas estruturas intermédias e
analisados em Conselho
Pedagdgico; linha de base
quantitativa a consolidar em
2025/2026.

Pratica instituida, evidenciada
por reunides e momentos
formais de articulagdo nos
orgdos e estruturas do
Agrupamento; linha de base
quantitativa a consolidar em
2025/2026.

Indicador novo; linha de base a
constituir em 2025/2026
através de auscultagdo
interna.

Pratica instituida, evidenciada
pela utilizagdo regular de
canais de comunicagdo
institucional; linha de base
quantitativa a consolidar em
2025/2026.

Pratica documentada,
evidenciada por questionarios
CAF, assembleias de
delegados, reunides e agdes
para pais/EE, participagdo em
atividades do PAA e
mecanismos de recolha de
sugestdes; linha de base
quantitativa a consolidar em
2025/2026.

Valor inicial parcialmente
apuravel nos questionarios
CAF e na SELFIE. Na SELFIE, a
comunicagao com a
comunidade escolar surge
como ponto forte, com 4,5 no
1.2CEBe 4,4 no 2.2 CEB.
Pratica documentada no PAA,
nos questionarios CAF, nas
assembleias de delegados, nas
iniciativas de divulgacdo e nos
registos de participagdo; linha
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Meta 2028

Envolver 100% das
estruturas intermédias
nos processos de
planeamento,
monitorizagdo e
avaliagdo, até 2028.

Realizar, pelo menos, 3
momentos formais de
articulagdo entre
Diregdo, liderangas
intermédias e equipas
de trabalho em cada ano
letivo, até 2028.

Atingir um grau de
satisfacdo igual ou
superior a 80% das
liderangas intermédias
relativamente a
articulagdo,
comunicagdo e apoio a
decisdo, até 2028.
Manter ativos e
atualizados, pelo menos,
5 canais regulares de
comunicagao
institucional, até 2028.

Realizar, pelo menos, 3
iniciativas de
auscultagdo ou
participacdo da
comunidade educativa
em cada ano letivo, até
2028.

Atingir um grau de
satisfacdo igual ou
superior a 80%
relativamente a
comunicagao
institucional, até 2028.

Aumentar
progressivamente a
participagao dos alunos
e da comunidade
educativa nas iniciativas

Evidéncias / Fontes
de verificacdo

Atas do Conselho
Pedagdgico;
documentos dos
departamentos;
relatérios das equipas
educativas; relatérios
de projetos;
Classroom dos
departamentos.
Convocatorias e atas
do Conselho
Pedagdgico; reunides
de departamentos;
reunides de equipas;
documentos de
suporte as reunides.
Questionarios
internos; relatérios
da Equipa de
Autoavaliagdo; atas
de reflexdo; sinteses
de auscultagdo.

Plano de
Comunicagao; pagina
web; redes sociais;
email institucional;
Classroom; Moodle;
Conselho Pedagodgico;
Conselho Geral;
registos de
divulgagao.
Questionarios CAF;
atas; assembleias de
delegados; reunides
com pais/EE;
relatérios PAA;
registos de
participagao.

Questionarios CAF;
SELFIE; relatérios da
Equipa de
Autoavaliagdo;
questionarios de
satisfagdo; andlise de
feedback.

PAA; questiondrios
CAF; assembleias de
delegados; relatérios
de projetos; registos
de participagdo; site;



OE2.3. Garantir
uma gestao
eficiente,
equitativa e
sustentavel dos
recursos, das
parcerias e das
oportunidades
de
desenvolviment
o
organizacional.

dinamizagao,
divulgagdo,
auscultagdo ou
envolvimento
promovidas pelo
Agrupamento.
Percentagem de
necessidades
prioritarias de
recursos identificadas
e integradas no
planeamento anual.

Percentagem de
recursos tecnologicos
e materiais
prioritdrios alvo de
manutengao,
atualizagcdo ou
melhoria.

Percentagem de
processos/document
0S COm recurso
preferencial a meios
digitais.

Percentagem de
acGes do Plano de
Sustentabilidade e
Responsabilidade
Social monitorizadas
anualmente.

Numero de parcerias
e projetos
colaborativos com
entidades externas
alinhados com as
prioridades do
Projeto Educativo.
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de base quantitativa a
consolidar em 2025/2026.

Pratica instituida, evidenciada
por documentos produzidos
pelas estruturas do
Agrupamento e analisados em
Conselho Pedagodgico; linha de
base quantitativa a consolidar
em 2025/2026.

Pratica documentada, com
fragilidades identificadas na
SELFIE e PADDE,
nomeadamente no acesso a
internet, dispositivos digitais e
infraestruturas. O PADDE
registou 45 ocorréncias
tecnoldgicas, das quais 42
resolvidas e 3 por resolver;
linha de base a consolidar em
2025/2026.

Valor inicial PADDE: agao
concluida com sucesso,
superando a meta de 80%,
com recurso a Inovar, Moodle,
G Suite, email institucional,
atas e pautas digitais e
repositorios digitais.

Indicador novo; linha de base a
constituir no primeiro ano de
implementacdo do Plano de
Sustentabilidade e
Responsabilidade Social.

Pratica documentada no PAA,
protocolos, relatérios de
projetos e documentos das
estruturas do Agrupamento;
linha de base quantitativa a
consolidar em 2025/2026.

de dinamizagao,
divulgagdo, auscultagdo
e envolvimento, face a
linha de base de
2025/2026, até 2028.

Integrar 100% das
necessidades prioritarias
de recursos identificadas
no planeamento anual,
até 2028.

Assegurar a
manutencao,
atualizagdo ou melhoria
de, pelo menos, 80% dos
recursos tecnoldgicos e
materiais prioritarios
identificados, até 2028.

Aumentar ou manter a
utilizagdo preferencial
de meios digitais em,
pelo menos, 80% dos
processos internos
monitorizados, até 2028.

Monitorizar 100% das
acOes previstas no Plano
de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social,
anualmente, até 2028.

Manter ou aumentar o
numero de parcerias e
projetos colaborativos
alinhados com as
prioridades do Projeto
Educativo, face a linha
de base de 2025/2026,
até 2028.

MATRIZ DO EIXO 3 — PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

redes sociais;
formulérios de
inscrigao; relatorios
das estruturas.

Levantamento de
necessidades; atas;
relatdrios das
estruturas; PADDE;
SELFIE; PAA;
relatdrios de gestao.

SELFIE; PADDE;
inventarios; registos
de manutengao;
requisi¢cdes; planos
de melhoria.

PADDE; Moodle;
Classroom;
formularios digitais;
INOVAR; email
institucional; atas
digitais; relatorios de
monitorizagao.

Plano de
Sustentabilidade e
Responsabilidade
Social; matriz de
monitorizagao;
relatdrios de
acompanhamento;
atas do Conselho
Pedagdgico;
evidéncias das agoes.
PAA; protocolos e
parcerias; relatérios
de projetos; atas;
registos de
atividades;
documentos das
estruturas e equipas.

A monitorizagdo do Eixo 3 incide na qualidade e inovagdo das praticas pedagdgicas, na inclusdo, equidade,

acolhimento e acompanhamento dos alunos e no desenvolvimento de competéncias de cidadania,

sustentabilidade, bem-estar e responsabilidade social.

Objetivo
Estratégico (OE)

OE3.1. Promover
praticas
pedagogicas
inovadoras,

Indicador

Percentagem de
docentes envolvidos
em atividades
estruturadas de

Valor inicial

Pratica instituida, evidenciada

pelo trabalho colaborativo
desenvolvido nas estruturas
pedagdgicas, nos processos
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Meta 2028

Envolver, pelo menos,
90% dos docentes em
atividades estruturadas
de trabalho

Evidéncias / Fontes
de verificagao

Atas de
departamento; atas
dos conselhos de
docentes/turma;



inclusivas e
diferenciadas,
orientadas para o
sucesso de todos
os alunos.

OE3.2. Reforgar a
inclusdo, a
equidade, o
acolhimento e o
acompanhament
o dos alunos,
valorizando a
diversidade
cultural, social e
linguistica.

trabalho colaborativo,
articulagdo
pedagodgica ou
reflexdo entre pares.

Ndmero de agdes de
partilha e
disseminagdo de boas
praticas pedagodgicas
realizadas
anualmente.

Percentagem de
docentes envolvidos
em praticas de
inovagdo pedagdgica,
metodologias ativas,
diferenciacao
pedagdgica ou
utilizagdo pedagodgica
do digital.

Percentagem de
alunos recém-
chegados abrangidos
por procedimentos de
acolhimento,
integragdo e
acompanhamento.

Percentagem de
alunos sinalizados
com necessidade de
apoio, mentoria,
tutoria ou
acompanhamento
socioeducativo, socio-
emocional ou
psicopedagdgico
abrangidos por
resposta adequada.

Ndmero de atividades
e agOes de educagdo
intercultural,
valorizagdo da
diversidade,
promogao de
competéncias
socioemocionais e
prevengao do
bullying,
discriminagdo ou
exclusdo social.
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de articulagdo e nos
momentos de reflexdo sobre
as praticas; linha de base
quantitativa a consolidar em
2025/2026.

Pratica documentada, com
linha de base a consolidar em
2025/2026. O Plano de
Formacgdo/PAA identifica
sessOes com carater
formativo ou de
sensibilizacdo e momentos de
partilha desenvolvidos pelas
estruturas e equipas.

Pratica documentada no
PADDE e na SELFIE. A
utilizagdo da Classroom
superou a meta prevista de
80% dos docentes e
encontra-se alargada a
grupos disciplinares e outras
estruturas; linha de base a
consolidar em 2025/2026
para as restantes dimensoes
do indicador.

Prética documentada pela
Equipa de Acolhimento,
através de reuniées com
familias, materiais de apoio,
colaboragdo com docentes,
sessoOes de interculturalidade
e Assembleias de Escola;
linha de base quantitativa
relativa a percentagem de
alunos abrangidos a
consolidar em 2025/2026.

Prética documentada através
das respostas de apoio
existentes. Em 2024/2025, o
TuA abrangeu 21 alunos; no
acompanhamento de alunos
migrantes registaram-se
apoios psicoldgicos/
psicopedagdgicos, terapia da
fala e intervencgdes de servigo
social. Linha de base
quantitativa global a
consolidar em 2025/2026.

Pratica documentada nos
relatérios da Equipa de
Acolhimento, PAA, PES, SPO,
ProMentl e outras estruturas.
Em 2024/2025 realizaram-se
18 sessGes de
interculturalidade e 29
Assembleias de Escola com
enfoque na comunicagao
intercultural; linha de base
global do indicador a
consolidar em 2025/2026.
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colaborativo,
articulagdo pedagdgica

ou reflexdo entre pares,

até 2028.

Realizar, pelo menos, 2
acdes de partilha e
disseminagdo de boas
praticas pedagogicas
por ano letivo, até
2028.

Envolver, pelo menos,
80% dos docentes em
préticas de inovagdo
pedagdgica,
metodologias ativas,
diferenciagao
pedagogica ou
utilizagdo pedagodgica
do digital, até 2028.

Abranger 100% dos
alunos recém-chegados
por procedimentos de
acolhimento,
integragdo e
acompanhamento, até
2028.

Assegurar resposta
adequada a 100% dos
alunos sinalizados com
necessidade de apoio,
mentoria, tutoria ou
acompanhamento
socioeducativo, socio-
emocional ou
psicopedagogico, até
2028.

Realizar, pelo menos, 5
atividades ou agdes
anuais de educagdo
intercultural,
valorizagdo da
diversidade, promogao
de competéncias
socioemocionais ou
prevengdo do bullying,
discriminagdo e
exclusdo social, até
2028.

planificagdes; Planos
Curriculares de
Turma/Grupo; DAC;
relatdrios das
estruturas; Classroom
dos departamentos;
documentos
apresentados em
Conselho Pedagdgico.

Plano de Formagao;
PAA; relatérios de
departamento;
seminarios internos;
encontros; agoes de
formacgdo; atas;
relatdrios de
projetos.

PADDE; SELFIE;
Classroom; Moodle;
planificagdes;
relatdrios de
projetos; relatérios
de departamento;
documentos
apresentados em
Conselho Pedagdgico.

Relatério da Equipa
de Acolhimento;
registos dos DT/PTT;
EMAEI; SPO; PLNM;
atas; relatdrios de
acompanhamento.

Relatérios TuA;
ProMentl; SPO;
EMAEI; CAA; Equipa
de Acolhimento;
registos dos DT/PTT;
planos e relatérios de
acompanhamento.

Relatério da Equipa
de Acolhimento; PAA;
Cidadania e
Desenvolvimento;
PES; SPO; ProMentl;
PLNM; Biblioteca
Escolar; relatérios de
projetos e evidéncias
das agdes.



OE3.3.
Desenvolver
competéncias de
cidadania, leitura,
sustentabilidade,
bem-estar e
responsabilidade
social através de
abordagens
curriculares e
interdisciplinares.

Percentagem de
turmas envolvidas em
projetos
interdisciplinares ou
de cidadania.

Numero de atividades

ou projetos de
cidadania,
sustentabilidade,
saude, voluntariado,
solidariedade ou
intervencgao
comunitaria
realizados
anualmente.

Percentagem de
alunos envolvidos em
clubes, projetos,
CONCuUrsos ou
iniciativas de ambito
cientifico, cultural,
ambiental ou social.

Numero de iniciativas
de promogéao da
salde e bem-estar,
do consumo
consciente, da
utilizagdo sustentavel
dos recursos e da
reducdo do
desperdicio.
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Pratica documentada no PAA,
Cidadania e
Desenvolvimento, PCE, PES,
Eco-Escolas e Biblioteca
Escolar; linha de base
quantitativa a consolidar em
2025/2026.

Valor inicial de referéncia do
PAA 2024/2025: 127
atividades propostas e 123
realizadas. A linha de base
especifica para as dreas
abrangidas pelo indicador
sera consolidada em
2025/2026.

Pratica documentada no PAA
e nos relatdrios de clubes,
projetos e estruturas do
Agrupamento; linha de base
quantitativa a consolidar em
2025/2026.

Pratica documentada no PAA,
PES, Eco-Escolas/Eco-Clube,
PSRS e projetos do
Agrupamento, incluindo
acOes de promogdo da saude
e bem-estar, atividades de
horta e reciclagem, Conselhos
Eco Escolas, Feirinha
Verde/Eco Dia e outras
iniciativas de
sustentabilidade; linha de
base quantitativa global a
consolidar em 2025/2026.

Envolver 100% das

turmas em, pelo

menos, um projeto
interdisciplinar ou de

cidadania por ano

letivo, até 2028.

Realizar, pelo menos,
20 atividades ou
projetos anuais nas
areas da cidadania,
sustentabilidade,
saude, voluntariado,
solidariedade ou
intervengao
comunitaria, até 2028.

Manter ou aumentar a
participacdo dos alunos
em clubes, projetos,
concursos e iniciativas
de ambito cientifico,
cultural, ambiental ou
social, face a linha de
base de 2025/2026, até
2028.

Realizar, pelo menos, 5
iniciativas anuais de
promocgdo da salde e
bem-estar, do consumo
consciente, da
utilizagdo sustentavel
dos recursos ou da

reducdo do desperdicio,

até 2028.

PAA; relatérios de
Cidadania e
Desenvolvimento;
PCE; PES; Eco-Escolas;
Biblioteca Escolar;
Planos Curriculares
de Turma/Grupo.

Relatério PAA;
Cidadania e
Desenvolvimento;
PES; Eco-Escolas; Eco-
Clube; Biblioteca
Escolar; clubes;
relatdrios de
projetos; evidéncias
das atividades.

PAA; relatérios de
clubes e projetos;
registos de
participacao;
formularios de
inscrigdo; relatorios
das estruturas;
evidéncias das
iniciativas.

PAA; PES; PSRS; Eco-
Escolas; Eco-Clube;
relatérios de
sustentabilidade;
relatérios do
refeitério;
campanhas; registos
de participagdo;
evidéncias das agoes.

MATRIZ DO EIXO 4 — RESULTADOS

A monitorizacdo do Eixo 4 incide na evolucdo dos resultados académicos, sociais e pessoais dos alunos, na
reducdo das desigualdades educativas e dos fatores de risco para o sucesso escolar e no impacto das acbes
desenvolvidas na satisfacdo, participagdo e envolvimento da comunidade educativa. Os indicadores deste

eixo procuram avaliar os resultados e os efeitos das estratégias implementadas nos restantes eixos do Projeto

Educativo.

Objetivo Indicador Valor inicial Meta 2028 Evidéncias / Fontes
Estratégico (OE) de verificacdo
OE4.1. Taxa global de sucesso Valor de referéncia Manter a taxa global Relatérios de
Melhorar os escolar do 2021/2022-2024/2025: taxa de sucesso escolar avaliagdo;
resultados Agrupamento. média de sucesso global igual ou superior a Observatério da
académicos, proxima de 97,1%. 97%, até 2028. Qualidade; Plano
sociais e 100%; pautas; atas do
pessoais dos Conselho Pedagdgico.
alunos. Qualidade do sucesso Valor inicial 2024/2025: Manter ou aumentara  Relatérios de

escolar, medida pela

73,47% de
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qualidade do sucesso

avaliagdo; INOVAR;



OEA4.2. Reduzir
desigualdades
educativas,
situagOes de
vulnerabilidade
e fatores de
risco para o
sucesso escolar.

percentagem de
classificagdes/mengdes
de qualidade nas
aprendizagens.

Taxa média de sucesso
nas areas/anos
prioritarios de
monitorizagdo definidos
no diagndstico interno.

Taxa de
transicdo/conclusdo e
taxa de retengdo/ndo
aprovagao por ano de
escolaridade.

Taxa de sucesso dos
alunos pertencentes a
grupos em situagdo de
maior vulnerabilidade
educativa ou social.

Percentagem de alunos
abrangidos por medidas
seletivas e adicionais
com medidas avaliadas
como eficazes.

Percentagem de alunos
sinalizados em risco de
insucesso, absentismo
ou vulnerabilidade
acompanhados por
medidas de apoio.

Numero de ocorréncias
disciplinares por 100
alunos.

Numero de situagdes
sinalizadas de
absentismo, risco de
abandono escolar,
bullying, discriminagao
ou exclusdo social por
100 alunos.

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa
relativamente ao
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classificagdes/mengbes de
qualidade, considerando niveis
4 e 5 ou mengdes de
Bom/Muito Bom.

Valor inicial 2024/2025:
91,67%, considerando
Matematica no 2.2 ciclo, Inglés
no5.2anoe
Portugués/Matematica nos
primeiros anos de
escolaridade.

Valor de referéncia
2021/2022-2024/2025: taxa
de transi¢do global superior a
98% e retengdo residual,
inferior a 1% na generalidade
dos anos. Nos anos de
transigdo, em 2024/2025, a
retencdo/n3o aprovagio
meédia foi de 0,51%.

Linha de base a consolidar em
2025/2026, considerando
alunos migrantes, alunos de
comunidades culturais
especificas, alunos
beneficidrios da ASE, alunos
PLNM e alunos abrangidos por
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo.

Valor inicial 2024/2025:
medidas seletivas mobilizadas
para 94 alunos, com eficacia
global de 80%; medidas
adicionais mobilizadas para 27
alunos, com eficdcia global de
93%.

Pratica documentada através
do TuA, apoios educativos,
coadjuvagoes, CAA, ProMentl,
SPO, EMAEI e outras respostas
de acompanhamento; linha de
base quantitativa global a
consolidar em 2025/2026.

Valor inicial 2025/2026, 1.2
periodo: 93 ocorréncias no 1.2
e 2.2 CEB, correspondendo a
cerca de 7,9 ocorréncias por
100 alunos.

Dados disponiveis de forma
dispersa nos registos de
assiduidade, relatérios dos
DT/PTT, SPO, EMAEI,
relatérios de comportamento
e outros documentos de
acompanhamento; linha de
base integrada a consolidar
em 2025/2026.

Valor inicial apurdvel nos
questionarios CAF e nos
instrumentos de auscultagdo
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escolar, face ao valor
inicial de 73,47%, até
2028.

Melhorar ou manter a
taxa média de sucesso
nas dreas/anos
prioritarios de
monitorizagdo, face ao
valor inicial de 91,67%,
até 2028.

Manter a taxa de
transi¢do/conclusdo
igual ou superior a
98% e a retengdo/nao
aprovagao global
inferior a 1%, até
2028.

Monitorizar
anualmente a taxa de
sucesso dos alunos em
situagdo de maior
vulnerabilidade e
reduzir assimetrias
face a média global do
Agrupamento, até
2028.

Aumentar ou manter a
eficdcia das medidas
seletivas e adicionais,
garantindo pelo menos
85% de eficacia global,
até 2028.

Assegurar
acompanhamento a
100% dos alunos
sinalizados em risco de
insucesso, absentismo
ou vulnerabilidade, até
2028.

Reduzir
progressivamente o
nuimero de ocorréncias
disciplinares por 100
alunos, até 2028.

Reduzir
progressivamente o
numero de situagGes
sinalizadas de
absentismo, risco de
abandono escolar,
bullying, discriminagdo
ou exclusdo social por
100 alunos, face a
linha de base de
2025/2026, até 2028.

Atingir ou manter um
grau de satisfagdo
global igual ou

pautas; relatérios de
departamento;
Observatorio da
Qualidade.

Benchmarking
Interno; Observatério
da Qualidade; Plano
100%; relatérios de
departamento; atas
do Conselho
Pedagdgico.
Relatdrios de
avaliagdo; pautas;
INOVAR;
Benchmarking
Interno; Observatério
da Qualidade; Plano
100%.

Relatérios de
avaliacdo; INOVAR;
EMAEI; PLNM; ASE;
relatérios dos
DT/PTT; atas dos
conselhos de
turma/docentes.

Relatérios EMAEI;
relatérios de
monitorizagdo das
medidas; RTP; PEl;
atas dos conselhos de
turma/docentes.

Relatdrios TuA;
ProMentl; EMAEI;
CAA; SPO; registos de
assiduidade; atas dos
conselhos de
turma/docentes;
relatérios de
acompanhamento.

Relatdrios de
comportamento;
INOVAR; CATIVAR;
atas dos conselhos de
turma/docentes;
relatérios da Diregdo.

INOVAR,; registos de
assiduidade;
relatdrios dos
DT/PTT; SPO; EMAEI;
relatérios de
comportamento; atas
dos conselhos de
turma/docentes;
relatérios de
acompanhamento.

Questionarios CAF;
relatdrios de
autoavaliagdo;



OE4.3. Avaliar e
valorizar o
impacto das
acoes
desenvolvidas
na satisfagdo,
participacao e
envolvimento
da comunidade
educativa.

servi¢o educativo
prestado pelo
Agrupamento.

Taxa de participagao
dos alunos, familias e
parceiros em
atividades, projetos ou
processos de
auscultagdo.

Percentagem de ag¢des
ou projetos estratégicos
avaliados quanto ao
impacto na satisfagdo,
participacao ou
envolvimento da
comunidade educativa.

Numero de boas
praticas, contributos ou
resultados
divulgados/reconhecido
s anualmente.
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aplicados em 2024/2025 e
2025/2026.

Valor inicial parcialmente
apuravel nos questionarios
CAF, PAA e relatorios de
atividades/projetos; linha de
base a consolidar em
2025/2026.

Indicador novo; linha de base
a constituir no primeiro ano
de implementagdo do Projeto
Educativo.

Pratica instituida, ainda sem
registo quantitativo
sistematico; linha de base a
consolidar em 2025/2026.

superior a 80%
relativamente ao
servigo educativo
prestado pelo
Agrupamento, até
2028.

Aumentar
progressivamente a
participagdo dos
alunos, familias e
parceiros em
atividades, projetos ou
processos de
auscultagdo, até 2028.

Avaliar o impacto de,
pelo menos, 90% das
acoes ou projetos
estratégicos com
incidéncia na
satisfacdo,
participagdo ou
envolvimento da
comunidade
educativa,
anualmente, até 2028.

Divulgar ou
reconhecer, pelo
menos, 5 boas
préticas, contributos
ou resultados
relevantes por ano
letivo, até 2028.

questionarios de
satisfacdo; relatérios
da Equipa de
Autoavaliagdo.

PAA; questiondrios
CAF; relatdrios de
projetos; atas;
registos de
participagao;
formularios de
inscrigao.

Matriz de
monitorizagdo do
Projeto Educativo;
relatdrios PAA;
relatérios PAM; PSRS;
relatérios de
projetos;
questionarios de
satisfacdo; registos de
participacao; atas do
Conselho Pedagodgico
e do Conselho Geral.

Site; redes sociais;
newsletters; atas;
relatdrios;
cerimdnias; prémios;
publicagdes
institucionais.

A matriz de monitorizagao sera objeto de acompanhamento e revisao anual, permitindo analisar a evolugdo

dos indicadores, aferir o grau de concretizagdo das metas e identificar necessidades de ajustamento.

A andlise dos resultados deverd apoiar a tomada de decisdo dos érgaos de administracdo e gestdo e das

estruturas pedagdgicas, contribuindo para a atualizagdo das medidas de intervengao e para a consolidagao

de uma cultura organizacional baseada em dados e evidéncias.

5.3. Processo de Monitorizacdo e Avaliacao

A monitorizacdo e avaliacdo do Projeto Educativo constituem processos sistematicos de recolha, andlise e

interpretacdo de dados, orientados para acompanhar a concretizacdo dos objetivos estratégicos, avaliar a

evolucdo dos indicadores e aferir o grau de cumprimento das metas definidas.

A recolha e andlise das evidéncias serdo realizadas de forma regular, de acordo com a natureza e

periodicidade de cada indicador, mobilizando dados provenientes dos resultados escolares, dos relatérios

das estruturas intermédias e equipas educativas, da EMAEI, do CAA, da Biblioteca Escolar, da Equipa de
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Autoavaliagdo, dos Planos de Ac¢do de Melhoria, do Plano 100%, do PADDE, do PAA e de outros instrumentos

de acompanhamento e avaliagdo.

O processo de monitorizacdo deverd assegurar a identificacdo dos responsaveis pela recolha e sistematizacao
da informagdo, dos momentos de andlise e das fontes de evidéncia mobilizadas, garantindo consisténcia,
comparabilidade e continuidade na andlise dos indicadores ao longo do periodo de vigéncia do Projeto

Educativo.

A monitorizacdo e avaliacao do Projeto Educativo serdo coordenadas pela Equipa do Projeto Educativo, em
articulagdo com a Direcdo, os 6rgdos de administracdo e gestdo, as estruturas de coordenacgdo educativa e
supervisdo pedagodgica, 0s servicos técnico-pedagodgicos, a Equipa de Autoavaliagdo e as equipas

responsaveis pelas diferentes areas de intervencgao.

Compete a Equipa do Projeto Educativo acompanhar a evolugdo dos indicadores e das metas, sistematizar a
informacao recolhida, promover a andlise dos resultados e elaborar os documentos de monitorizagdo e

avalia¢do do Projeto Educativo.

Os resultados da monitorizacdo serdo analisados em Conselho Pedagdgico e apreciados pelo Conselho Geral,

contribuindo para a identificacdo de progressos, constrangimentos e necessidades de reajustamento.

Dimensao Operacionalizagao

Finalidade Acompanhar a concretizagao dos objetivos e metas, avaliar resultados e impacto e
identificar constrangimentos e necessidades de melhoria.

Periodicidade Monitorizacao regular ao longo do ano letivo; analise anual; avaliagao final no
termo da vigéncia do Projeto Educativo.

Coordenagao Equipa do Projeto Educativo, em articulagao com a Diregao.

Intervenientes Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, estruturas intermédias, servigos técnico-
pedagdgicos, equipas, projetos e responsaveis pelas agoes.

Fontes de evidéncia | Indicadores e metas do PE, resultados escolares, PAA, PAM, Plano 100%, PADDE,
EMAEI, CAA, Biblioteca Escolar, departamentos, conselhos de docentes, equipas
educativas, projetos, questiondrios e outros documentos de acompanhamento.

Instrumentos Matriz de monitorizacao, grelhas de recolha, relatérios, questionarios, atas,
registos de participacao, painéis de indicadores e andlise documental.

Produtos Relatdrio anual de monitorizacao; relatério final de avaliagao; propostas de
ajustamento e melhoria.

Utilizacao dos Apoio a tomada de decisao, reajustamento das a¢des e estratégias e reforco da

resultados melhoria continua.
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5.4. Avaliacdao, Melhoria e Revisdo do Projeto Educativo

A avaliacdo do Projeto Educativo visa compreender o grau de concretizacdo dos objetivos e das metas
definidos, analisar a evolu¢do dos resultados e o impacto das op¢Oes estratégicas assumidas e identificar
constrangimentos, fragilidades e necessidades de melhoria.

Este processo nao se limita a verificagdo do cumprimento das a¢Ges previstas. Pretende produzir evidéncias,
apoiar uma analise critica e fundamentada dos resultados alcancados e sustentar a tomada de decisdao, numa
perspetiva de melhoria da acao educativa e organizacional.

O Projeto Educativo sera objeto de avaliacdo anual, através da elaboracao, pela Equipa do Projeto Educativo,
de um relatério de monitorizacdo. No termo do periodo de vigéncia, serd elaborado um relatdrio final de
avaliacdo, integrando uma andlise global da concretizagao dos objetivos estratégicos e das metas definidas.

Os documentos de monitorizacdo e avaliagdo deverao considerar a evolugao dos indicadores constantes da
matriz de monitorizacdo, o grau de concretizacdo das metas, os principais resultados alcancados, os
constrangimentos identificados e as propostas de ajustamento consideradas necessarias.

A Equipa do Projeto Educativo procedera a sistematizacdo e analise da informacao recolhida, em articulagado
com a Direcdo, a Equipa de Autoavaliacdo, as estruturas de coordenacdo educativa e supervisao pedagdgica,
0s servicos técnico-pedagoégicos e as equipas responsaveis pelas diferentes dreas de intervencdo. Os
resultados serdo analisados em Conselho Pedagdgico e apreciados pelo Conselho Geral.

A informacdo resultante da monitorizacdo e avaliagdo constituird suporte a tomada de decisdo e podera
fundamentar o reajustamento de acdes, estratégias ou processos de monitorizacdo, sempre que as

evidéncias revelem a necessidade de introduzir melhorias.

O processo de monitorizagdo, avaliagdo e revisdao do Projeto Educativo desenvolve-se numa ldgica de
melhoria continua, representada pelo ciclo PDCA — Planear, Executar, Verificar e Agir.

=
o PLANEAR EXECUTAR 9

Definir objetivos, . Implementar agdes
acoes, indicadores Me,lhona e mobilizar

e metas continua do reclirsos

PROJETO
EDUCATIVO
AJUSTAR VERIFICAR
=v

Reformular estratégias Recolher dados e

0 e melhorar préticas analisar evidéncias

Este ciclo refor¢a a natureza dinamica do Projeto Educativo, sustentando uma cultura organizacional
orientada para o planeamento, a acdo, a analise dos resultados e o reajustamento continuo das praticas.
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CAPITULO 6 — COMUNICACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A comunicagdo do Projeto Educativo constitui uma dimensao essencial para promover a sua compreensao e
apropriacao pela comunidade educativa, reforgar o envolvimento dos diferentes intervenientes e consolidar

a identidade institucional do Agrupamento.

A comunicagdo nao se limita a divulga¢do formal do documento apds a sua aprovagado. Assume-se como um
processo continuo de informacgdo, participacdo, mobilizacdo e prestacdo de contas, acompanhando a

implementacdo, a monitorizacdo e a avaliagdo do Projeto Educativo ao longo do seu periodo de vigéncia.

A estratégia de comunicacdo e divulgacdo visa tornar claras e acessiveis a Visdo, a Missdo, os Valores, os
Eixos, os Objetivos e as A¢Ges Estratégicas do Agrupamento, assegurando que alunos, docentes, pessoal ndo
docente, pais e encarregados de educacdo, parceiros e comunidade local compreendem as prioridades

assumidas e reconhecem o seu papel na respetiva concretizagdo.

6.1. Estratégia de Comunicacdo e Divulgacdo

Apdbs a aprovacdo pelos 6rgdaos competentes, o Projeto Educativo serd divulgado junto da comunidade
escolar e educativa através dos canais institucionais do Agrupamento e dos diferentes espacos de

comunicagao e participacdo existentes.

A divulgacdo serd assegurada, designadamente, através do portal do Agrupamento, correio eletréonico
institucional, plataformas digitais em utilizagdo, reunides dos 6rgdos e estruturas, reunides com pais e
encarregados de educagao, assembleias e sessdes dirigidas aos alunos e outros momentos de comunicagao

interna e externa.

Sempre que se revele adequado, serdo produzidas versdes de sintese, apresentacdes, infografias e outros
materiais de apoio que facilitem a leitura, a compreensdo e a apropria¢do das principais orientagdes
estratégicas pelos diferentes publicos. A consulta do documento podera igualmente ser assegurada em

suporte papel nos estabelecimentos de educagdo e ensino, promovendo condi¢bes de acesso a informacao.

A comunicacdo devera ser clara, acessivel, sintética, segmentada, continua e multicanal, adequando as
mensagens, os formatos e os meios de divulgacdo as caracteristicas e necessidades dos diferentes

destinatarios.
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A Equipa do Projeto Educativo, em articulacdo com a Direcdo e com as diferentes estruturas do

Agrupamento, acompanhard a divulgacdo das principais orientagdes, resultados e desenvolvimentos

associados a implementacdo do Projeto Educativo.

6.2. Publicos-Alvo, Finalidades e Canais de Comunicagao

A comunicacao do Projeto Educativo sera dirigida aos diferentes publicos da comunidade educativa,

procurando adequar as mensagens as suas fungdes, necessidades de informacdo e formas de participacao.

Alunos

Pais e
Encarregados
de Educacao

Docentes

Pessoal Nao
Docente

Parceiros e
comunidade
local

Orgdos de
administragdo
e gestao

Dar a conhecer as prioridades do Agrupamento, os
projetos e as oportunidades de participagdo,
reforcando o sentido de pertenca e o envolvimento
na vida escolar.

Informar sobre os objetivos e prioridades do Projeto
Educativo e promover o envolvimento na vida do
Agrupamento.

Promover o alinhamento estratégico, a
corresponsabilizacdo e a articulagdo das praticas
pedagdgicas e organizacionais com as prioridades do
Projeto Educativo.

Reforgar o conhecimento das prioridades do
Agrupamento e valorizar o seu contributo para a
qualidade do servigo educativo, o bem-estar e o
funcionamento da organizacdo.

Divulgar a identidade, as prioridades e os projetos do
Agrupamento e promover oportunidades de
cooperagao e intervengao conjunta.

Acompanhar a implementacgao, analisar os
resultados e promover a articulagdo e a divulgagao
das orientac¢des e desenvolvimentos do Projeto
Educativo.

Sessdes com alunos; assembleias de
turma/escola; diretores de turma;
docentes titulares; murais; plataformas
digitais; atividades e projetos.

Reunides; correio eletronico; portal do
Agrupamento; plataformas digitais;
Associacdo de Pais/EE; documentos e
sinteses informativas.

Conselho Pedagdgico; departamentos;
conselhos de docentes; reunides de
equipas; Moodle/Classroom; correio
eletrdénico institucional.

Reunides; comunicagdo interna; correio
eletrénico; documentos de sintese;
sessOes de informacdo e auscultagao.

Portal; redes sociais; reunides; eventos;
parcerias institucionais; relatorios e
documentos de sintese.

Conselho Geral; Conselho Pedagégico;
Diregdo; relatdrios; reunides; documentos
de monitorizagdo e avaliagao.

As mensagens-chave deverdo valorizar a identidade do Agrupamento e o lema “Unidos na diversidade pelo

acesso a educacao inclusiva”, bem como os compromissos com a qualidade das aprendizagens, a inclusao,

a equidade, o bem-estar, a participacao, a sustentabilidade, a inova¢do e a melhoria continua.
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6.3. Acompanhamento da Comunicacdo e Feedback da Comunidade

A comunicacdo do Projeto Educativo serd acompanhada ao longo do seu periodo de vigéncia, procurando
avaliar a adequacdo dos canais utilizados, a clareza da informacgdo divulgada e o grau de conhecimento e

envolvimento dos diferentes publicos.

A recolha de feedback podera ser realizada através de questiondrios, reunides, assembleias de alunos,
contributos das estruturas intermédias, grupos de trabalho, Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao,

parceiros e outros mecanismos de auscultacao da comunidade educativa.

A eficdcia da comunicagdo sera analisada com base em dados e evidéncias disponiveis, designadamente a
participacdo em reunides e iniciativas, a utilizagdo dos canais institucionais, a interacdo com os conteudos

divulgados, os contributos recolhidos e os resultados dos instrumentos de auscultacdo.

A Equipa do Projeto Educativo integrara a informacao relativa a comunicagdo e ao feedback da comunidade
no processo de monitorizacdo do Projeto Educativo, em articulacdo com a Direcdo e com as estruturas

responsaveis pelas diferentes areas de intervencao.

Os resultados da andlise deverdo contribuir para ajustar as estratégias de comunicacdo, melhorar os circuitos
de informacgdo, reforcar a participacdo e o envolvimento da comunidade educativa e apoiar a melhoria

continua da implementacdo do Projeto Educativo.

Emitido parecer favoravel na reunido de Conselho Pedagégico, realizada no dia 23 de setembro de 2026.

Aprovado em reunido do Conselho Geral, realizada no dia ----------------- de 2026.
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