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Nota prévia

A atividade Acompanhamento da A¢do Educativa insere-se no programa de Acompanhamento e tem
como objetivo geral promover nas escolas uma atuagao estratégica, concertada e de proximidade face
aresolucdo das suas dificuldades, agregadora das varias dreas de intervencao pedagdgica, em resposta
as necessidades por si apresentadas, garantindo a inclusdo e o sucesso de todas as criangas e de todos
os alunos.

A atividade assenta em algumas das a¢Ges concebidas pelas escolas na sequéncia da avaliagdo externa
e/ou dos seus processos de avaliacdo interna (planos de melhoria), bem como nas medidas
contempladas em documentos orientadores (planos de acdo estratégica).

Sao objetivos especificos da atividade:

e Conhecer as dreas de intervenc¢do que a escola priorizou para a sua agao;

e Identificar as ac6es de melhoria que a escola se propde implementar para cada uma das areas
de intervencdo;

e Induzir uma reflexdo sobre o rigor — objetividade, pertinéncia, adequacdo, credibilidade,
exequibilidade — e a eficacia das acdes de melhoria por si delineadas;

* Induzir a monitorizacdo da execucgdo e dos resultados das a¢Ges de melhoria implementadas
na escola;

e Dinamizar momentos de partilha de boas praticas com diferentes grupos de escolas.

Com a presente ficha-sintese procura-se sintetizar o trabalho desenvolvido pela escola ao longo do
periodo em que a Inspegdo-Geral de Educagdo e Ciéncia implementou a atividade de
Acompanhamento da A¢do educativa.

As sinteses que seguidamente se apresentam contemplam as dreas de interven¢do objeto de
acompanhamento, os ganhos efetivos decorrentes do projeto de acompanhamento implementado,
designadamente nas dreas de intervengao selecionadas pela escola, assim como as oportunidades de
desenvolvimento que ainda justificam uma intervencdo mais atenta e aprofundada por parte da escola
bem como outros aspetos considerados pela escola e/ou pela equipa inspetiva como relevantes.
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| - Area ou areas de intervencédo objeto de acompanhamento por parte da IGEC

1. Areade Interveng¢do - PLANEAMENTO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS / PARTILHA DE
PRATICAS PEDAGOGICAS
Agao n.2 1 - Aprendizagem em rede

2. Areade Intervengdo — EDUCACAO INCLUSIVA - “UNIDOS NA DIVERSIDADE PELO ACESSO A
EDUCACAO INCLUSIVA”
Agdo n.2 2 - Diversidade sem fronteiras

3. Areade Intervengdo — PLANEAMENTO ESTRATEGICO DA ESCOLA
Agdo n.2 3 — Envolvimento e participagdo dos pais e encarregados de educag¢do na vida
escolar

Il - Acdo ou acdes de melhoria implementadas

1. Acaon.21 - Aprendizagem em rede

Fragilidades
e Qualidade das aprendizagens e a inclusdo, através da partilha de praticas pedagdgicas de
natureza interdisciplinar.

Objetivos
Gerais
e Fomentar a cultura colaborativa e o desenvolvimento profissional continuo com
impacto positivo nas aprendizagens rumo a uma escola verdadeiramente inclusiva.

Operativos

e Desenvolver as competéncias dos docentes para criar e planificar o trabalho
interdisciplinar, usando a flexibilidade curricular e metodologias ativas de
aprendizagem;

e Valorizar o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagdo e
avaliagdo do processo de ensino e das aprendizagens.

Metas

e Alcangar a participagdo de 50% dos docentes na a¢do de formagdo de curta
duracao;

e Até ao final do ano letivo, 80% dos docentes do agrupamento participam em pelo
menos uma atividade de trabalho colaborativo e interdisciplinar;

e Até ao final do ano letivo, 30% dos docentes utilizam trés recursos educativos por
grupo disciplinar na realizagao das metodologias e métodos de ensino em sala de
aula;
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e Alcancar a participacdo de 80% dos docentes no férum de boas praticas
pedagogicas.

2. Acédo n.° 2 - Diversidade sem fronteiras

Fragilidades
e Acolhimento dos alunos migrantes.

Objetivos
Gerais

e Desenvolver uma comunicagao interna e externa mais eficiente com os alunos e
encarregados de educacdo migrantes, promovendo um ambiente acolhedor e
inclusivo.

Operativos
e Melhorar a qualidade do acolhimento inicial dos alunos migrantes;
e Assegurar a Integracdo dos alunos estrangeiros nas turmas/escola;
e Promover uma comunicacdo eficaz, colaborativa e continua entre o professor
titular/diretor de turma e encarregado de educacdo dos alunos migrantes.

e Garantir o acolhimento de 100% dos alunos de origem migrante;

e Garantir a integracdo de 100% dos alunos de origem migrante;

e Garantir pelo menos uma interagdo significativa por periodo letivo com 100% dos
encarregados de educac¢do dos alunos migrantes até ao final do ano.

3. Acdo n.2 3 — Envolvimento e participacdo dos pais/encarregados de educacdo na vida
escolar

Fragilidades

e Participacdo dos pais e encarregados de educacgdo nas atividades escolares;
e Envolvimento dos pais e encarregados de educag¢dao no processo educativo dos
filhos/educandos.

Objetivos
Gerais

e Aprofundar a articulagao entre pais e encarregados de educagdo, comunidade e
escola.

Operativos
e Aumentar a taxa de participacao dos pais e encarregados de educac¢do nas reunides
para entrega das avaliacGes de 2.2 periodo;
e Dinamizar a¢des de sensibilizacdo dirigidas aos pais e encarregados de educacao,
sobre tematicas educativas, relacionais e transicGes de ciclo, favorecendo uma
cultura de proximidade e partilha;
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e Envolver as familias no “Jogo das ProfissGes” e em outras atividades de orientacdo
vocacional, valorizando os saberes e percursos dos pais e encarregados de
educac¢do como recursos educativos para a comunidade escolar;

e Monitorizar e divulgar a participacdao dos pais e encarregados de educac¢do nas
reunides convocadas pelos docentes e técnicos;

e Avaliar a proatividade dos pais e encarregados de educacdo na solicitacdo de
reunides ou contactos com os professores;

e Avaliar e reforcgar o grau de concretizagdo dos compromissos assumidos pelos pais
e encarregados de educagdo, especialmente nas areas da saude e apoio
especializado;

e Recolher e analisar a perce¢do dos professores e técnicos sobre o grau de
envolvimento e corresponsabilidade parental.

Metas

e Aumentar em 10% a taxa de participacao dos pais e encarregados de educacdo nas
reunides de entrega de avaliacdo do 29 periodo;

e Realizar quatro acdes de sensibilizacdo para pais e encarregados de educacdo;

e Aumentar em 10% a participagdo dos pais e encarregados de educag¢do dos
diferentes ciclos nas a¢des de sensibilizacdo;

e Garantir a participacdao de 25 encarregados de educacdo nas atividades do “Jogo
das Profissoes”;

e Alcangar uma taxa de 80% de participacdo de pais e encarregados nas reunides para
as quais sao convocados;

e Alcangar uma taxa de 30% de solicitacdo de pais e encarregados de educagdo de
reunides com os Educadores, Professores titulares, Diretores de Turma;

e Garantir que 90% dos encaminhamentos médicos ou técnicos acordados sdo
concretizados até ao final do periodo letivo subsequente;

e Alcancar 80% de respostas ao questiondrio anual aplicado a docentes e técnicos
sobre a perce¢do do envolvimento parental e a concretizagdao dos compromissos.

lll - Ganhos efetivos decorrentes das acées de melhoria implementadas

Acdo n.21 - Aprendizagem em rede

1. Formagao e capacitacao de docentes

e Realizacdo de formacdo especializada no ambito dos Dominios de Autonomia Curricular
(DAC), com elevada satisfacdo dos docentes quanto a sua qualidade.

2. Colaboracgdo e trabalho interdisciplinar

e Participacao dos docentes em atividades de trabalho colaborativo e interdisciplinar, tendo
sido ultrapassada a meta de 80% definida no planeamento.

e Elaboragdo e implementagdo de projetos e planos de trabalho pedagdgicos de natureza
interdisciplinar e de articulagao curricular.

3. Partilha de praticas e recursos
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e Partilha de experiéncias pedagdgicas, por grupo disciplinar/ano, sobre o desenvolvimento
dos DAC.

e Partilha de recursos educativos, por grupo disciplinar, abrangendo os diferentes
estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

4. Utilizagao de recursos e impacto nas aprendizagens

e Utilizacdo de recursos educativos por grupo disciplinar na concretizacdo de metodologias e
métodos de ensino em sala de aula, tendo sido ultrapassada a meta inicial de 30% de
docentes a utilizarem, pelo menos, trés recursos.

e Realizacdo de momentos de reflexdao, nos trabalhos de articulacdo curricular, sobre o
impacto dos recursos educativos na melhoria das aprendizagens dos alunos.

e Verificacdo do impacto positivo dos recursos educativos na melhoria efetiva das
aprendizagens dos alunos.

5. Inclusdo

e Promocao da inclusdo dos alunos através das atividades conjuntas propostas pela acdo de
melhoria.

Acao n.2 2 — Diversidade sem fronteiras

1. Acolhimento e integracao dos alunos migrantes

e Reforco da qualidade dos processos de acolhimento e integracdo dos alunos de origem
migrante.

e C(Criacdo e operacionalizacdio do “Gabinete de Acolhimento do Aluno Estrangeiro”,
permitindo a identificacdo e acompanhamento de necessidades especificas dos alunos e
respetivas familias.

e Promoc¢do de um maior sentimento de integracdo, seguranca e pertenca dos alunos
migrantes no contexto escolar.

2. Materiais e instrumentos de apoio multilingue

e Criagdo e disponibilizagdo de materiais de apoio ao acolhimento de alunos e familias de
origem migrante, designadamente glossarios visuais, brochuras informativas e sinalética
multilingue em todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento.

o Refor¢o da acessibilidade da informacao e facilitagdo da comunicagdao com as familias de
diferentes contextos linguisticos e culturais.

3. Praticas pedagdgicas inclusivas

e Desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais inclusivas, com implementacdo de
estratégias facilitadoras da integracdo dos alunos estrangeiros nas respetivas turmas.
e Maior adequacgao das respostas educativas as necessidades dos alunos de origem migrante.

4. Relagdo escola-familia e valorizagdo da diversidade cultural

e Melhoria da articulagdo entre os professores titulares de turma/diretores de turma e os
encarregados de educagdo, através da diversificagio dos canais e estratégias de
comunicagao.

e Promocdo de iniciativas valorizadoras da diversidade cultural e linguistica, contribuindo
para o reconhecimento e valorizagdo das culturas de origem.
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Refor¢o do envolvimento das familias migrantes na vida escolar dos alunos.

5. Comunicagao e articulagdo

Desenvolvimento de uma comunicagao interna e externa mais eficiente, favorecendo maior
clareza e eficdcia na transmissdo de informacao relevante as familias.

Refor¢o da comunicagdo escola-familia, contribuindo para uma maior proximidade e
acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

6. Monitorizagdo e avaliagao

Implementacdo de mecanismos de monitorizacdo da ac¢do através da aplicacdo de
guestionarios, realizacdo de entrevistas e andlise de indicadores.

Recolha sistematica de evidéncias, permitindo uma avaliagdo mais fundamentada do
impacto das medidas implementadas.

Acao n.2 3 — Envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida

escolar

1. Planeamento, organiza¢do e monitorizacao

Levantamento, sistematizacdo e organizacdo das parcerias e protocolos existentes no
Agrupamento, com definicdo de critérios orientadores para futuras parcerias institucionais.
Elaboragdo do Plano de Parcerias, articulado com o Projeto Educativo do Agrupamento e
alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Desenvolvimento de mecanismos de recolha, tratamento e analise de dados, permitindo
uma monitorizagdo mais sistemdtica das acbes implementadas e uma tomada de decisdo
mais sustentada.

Consolidagdao de praticas de monitorizagdo e avaliagdo das medidas implementadas,
favorecendo uma andlise mais consistente do impacto das a¢des desenvolvidas.

2. Articulagdo escola-comunidade

Fortalecimento da articulagdao entre escola, familias e comunidade educativa, promovendo
uma maior proximidade entre os diferentes intervenientes.

Envolvimento crescente de parceiros institucionais, técnicos especializados, docentes e
familias nas atividades integradas no Plano Anual de Atividades.

Mobilizag3do significativa de encarregados de educagao e familiares para a atividade “Jogo
das Profissdes”, contribuindo para o refor¢o da ligagdo entre a escola e a comunidade
envolvente.

3. Comunicagdo e envolvimento parental

Consolidagdo de estratégias de comunicagao com as familias através da diversificagcdo dos
canais utilizados, designadamente e-mail, contacto telefénico, comunica¢cdo em suporte
papel, plataformas digitais e reunies presenciais.

Desenvolvimento de estratégias de proximidade facilitadoras do envolvimento parental no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

Aumento da proatividade dos pais e encarregados de educacao na solicitacao de reunides
e contactos com os professores, tendo sido ultrapassada a meta inicialmente definida de
30%.

4. Participacao parental
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e Aumento significativo da participagdo dos encarregados de educagdo nas reunides de
entrega de avaliagdo do 2.2 periodo, passando de 68,91% para 80,05%, ultrapassando a
meta inicialmente estabelecida.

e Osresultados alcangados evidenciam a eficacia das estratégias de comunicagao, contacto e
acompanhamento implementadas pelo Agrupamento.

5. Ac¢Oes de sensibilizacdo e capacitacdo das familias

e Realizacdo de ag¢des de sensibilizacdo dirigidas as familias, incidindo em tematicas
relacionadas com educac¢do, desenvolvimento infantil, seguranca e saude.

e Dinamizagdo de quatro agdes de sensibilizacdo no 1.2 periodo, permitindo o cumprimento
antecipado da meta anual prevista.

e Destaca-se a agdo “Desenvolvimento Saudavel e Sinais de Alerta”, que registou uma taxa de
participacdo de 78%.

e Verificou-se igualmente um aumento médio de cerca de 4,25% na participacdo nas acdes ja
existentes, comparativamente ao ano letivo anterior.

6. Trabalho colaborativo e corresponsabilizacdo parental

e Consolidacdo do trabalho colaborativo entre a Direcdo, Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva, técnicos especializados, docentes e restantes estruturas educativas.

e Maior sensibilizacdo da comunidade educativa para a importancia do envolvimento
parental no percurso escolar e no sucesso educativo dos alunos.

e Refor¢o do grau de concretizacdo dos compromissos assumidos pelos pais e encarregados
de educacdo, designadamente no ambito da saude e do acompanhamento especializado.

e Promocdo de uma cultura de corresponsabilizacdo educativa entre escola e familias,
favorecendo um acompanhamento mais consistente dos alunos.

IV - Oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam a escola

Acdo n.21 - Aprendizagem em rede

1. Cultura de colaboragao institucional

e Consolidacdo e aprofundamento de praticas de trabalho colaborativo entre docentes e
estruturas educativas, promovendo uma cultura organizacional assente na partilha,
cooperacao e reflexdo conjunta.

e Refor¢o da disseminacdo de praticas pedagdgicas colaborativas, favorecendo a construcdo
de dindmicas de aprendizagem em rede no contexto do Agrupamento.

2. Extensdo a educagdo pré-escolar

e Alargamento da implementac¢do de algumas atividades e estratégias da acdo de melhoria a
educacdo pré-escolar, promovendo uma maior articulagdo pedagdgica e continuidade
educativa entre niveis de ensino.

e Valorizacgdo da participagdo das criangas da educacdo pré-escolar em iniciativas promotoras
de competéncias transversais e aprendizagens integradas.

3. Autonomia e participa¢do dos alunos

e Refor¢co dos mecanismos de participacdo dos alunos na identificacdo e selecdo dos
Dominios de Autonomia Curricular, promovendo uma maior corresponsabilizacdo no
processo educativo.
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Desenvolvimento de estratégias que favorecam uma participagdao mais ativa dos alunos na
definicao, implementacao e avaliagdo das dinamicas curriculares.

Acdo n.2 2 — Diversidade sem fronteiras

1. Materiais multilingues e acessibilidade da informacao

Alargamento da producdo e disponibilizacdo de materiais multilingues de apoio ao
acolhimento e integragao dos alunos e familias de origem migrante.

Desenvolvimento de um glossario de palavras e expressdes essenciais, bem como um guido
multilingue de apoio, para disponibilizacdao na pdgina web do Agrupamento.

Reforco da acessibilidade da informacdo dirigida as familias, promovendo uma
comunicac¢do mais clara e inclusiva.

2. Participacdo e recolha de percec¢des

Criagdo de grupos focais envolvendo alunos, encarregados de educagdo e restantes
elementos da comunidade educativa, com vista a recolha de percecbes, sugestdes e
necessidades identificadas.

Consolidacdao de mecanismos de monitorizacdo e avaliacao, favorecendo uma tomada de
decisdo mais sustentada e orientada para a melhoria continua.

Acao n.? 3 — Envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educacao na vida

escolar

1. Articulagdo escola-familia

Aprofundamento da articulagdo entre a escola e os pais e encarregados de educagao,
promovendo niveis mais consistentes de comunicacao, divulgagdo e participagado.
Consolidacdo de dinamicas de proximidade entre a escola e as familias, favorecendo um
acompanhamento mais regular do percurso escolar dos alunos.

Reforco dos mecanismos de participacdo das familias na vida do Agrupamento,
promovendo uma maior corresponsabiliza¢cdo educativa.

2. Envolvimento e participa¢do da comunidade

Promocgdo de um maior envolvimento da comunidade educativa nas iniciativas e atividades
dinamizadas pelo Agrupamento.

Refor¢o da participagdao dos encarregados de educagdo nas escolas de maior dimensao,
onde os niveis de adesdo permanecem mais reduzidos.

Aprofundamento de estratégias diferenciadas de aproximacdo as familias menos
participativas, atendendo as especificidades dos diferentes contextos educativos.
Continuacgdo da promocgdo de estratégias de corresponsabilizacdo parental e de valorizacdo
do papel dos representantes de pais na vida escolar.

3. Comunicacdo e adequacdo das estratégias de intervencado

Diversificacdo e redefinicdo de estratégias de comunica¢do e divulgacdo dirigidas as
familias, recorrendo a diferentes canais e formatos de comunicacdo.

Descentralizagdo de iniciativas e adequacdo de hordrios, formatos e locais das a¢des as
caracteristicas e necessidades das diferentes comunidades educativas.
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e Reforco da divulgacdo das atividades e iniciativas promovidas pelo Agrupamento,
favorecendo uma maior participacao e envolvimento da comunidade educativa.

V - Outros aspetos relevantes

Aspetos positivos evidenciados
1. Empenho, mobilizacdo e trabalho colaborativo

e Evidenciou-se um elevado nivel de mobilizagcdo e empenho dos docentes no planeamento,
desenvolvimento e implementacao das acdes de melhoria.

e Verificou-se uma intensificacdo do trabalho colaborativo entre docentes, designadamente
ao nivel do planeamento, execucdo, reflexao e partilha de praticas pedagdgicas.

e O envolvimento ativo das diferentes estruturas educativas contribuiu para a consolidacao
de dindmicas de cooperacdo e articulacdo interna.

2. Envolvimento das liderancas e das familias

e Registou-se um envolvimento consistente das liderancas de topo e intermédias no
acompanhamento e desenvolvimento das a¢gdes de melhoria.

e \Verificou-se uma participacdo crescente dos pais e encarregados de educacdo nas
iniciativas dinamizadas pelo Agrupamento.

e O reforco da participacdo das familias contribuiu para uma maior aproximacao entre a
escola e a comunidade educativa.

3. Planeamento e metodologia de intervencao

e A metodologia adotada revelou-se estruturante no desenvolvimento das agdes de
melhoria, funcionando como elemento orientador da intervengao implementada.

e O planeamento pormenorizado das ac¢des facilitou a operacionalizacdo das atividades e a
concretizagdo dos objetivos definidos.

4. Monitorizacdo e avaliacdo

e Consolidaram-se praticas de monitorizacdo, recolha, tratamento e andlise de dados,
favorecendo um acompanhamento mais sistematico das acGes desenvolvidas.

e Foram criados instrumentos de registo, acompanhamento e avaliagdo das medidas
implementadas, contribuindo para uma andlise mais sustentada dos resultados alcangados.

5. Coesdo organizacional e resposta as necessidades identificadas

e Verificou-se uma maior coesdao da comunidade educativa na identificagao de necessidades
e na procura de respostas ajustadas aos diferentes contextos.

e Registou-se uma crescente sensibilizacdo da comunidade educativa para a importancia do
envolvimento parental no sucesso educativo dos alunos.

6. Acolhimento, inclusao e sensibilizacdao da comunidade educativa

e Evidenciou-se uma maior sensibilizacdo da comunidade educativa para a importancia do
acolhimento e integragdo bem-sucedida dos alunos de origem migrante, no ambito da agao
“Diversidade sem Fronteiras”.

e Verificou-se um bom nivel de acolhimento e adesdo dos docentes, alunos e encarregados
de educagdo as atividades implementadas.
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Registou-se uma adesdo positiva das familias as a¢des de sensibilizacdo promovidas pelo
Agrupamento.

7. Compromisso institucional e continuidade das a¢Ges

Reforcou-se a articulagdo entre estruturas internas e parceiros externos, favorecendo uma
atuagdo mais integrada e colaborativa.

Evidenciou-se um forte compromisso dos grupos focais e do Agrupamento com a
consolidacado, continuidade e aprofundamento dos processos e praticas iniciados no ambito
das acbes de melhoria “Aprendizagem em Rede”, “Diversidade sem Fronteiras” e
“Envolvimento e participacdo dos pais e encarregados de educacao na vida escolar”.

Dificuldades/constrangimentos identificados

1. Gestdo do tempo e operacionalizacdo das acdes

Verificaram-se limitacdes ao nivel do tempo disponivel para as equipas responsdaveis pelo
desenvolvimento, acompanhamento e monitorizagao das a¢Ges implementadas.

A dimensdo e abrangéncia das iniciativas desenvolvidas condicionaram, em alguns
momentos, a capacidade de operacionalizacdo e acompanhamento sistematico das
medidas previstas.

2. Envolvimento das familias

Registou-se uma participacdo reduzida dos encarregados de educacdo em algumas
iniciativas promovidas nas escolas de maior dimensao.

Persistiram dificuldades no envolvimento de algumas familias nas dinamicas e atividades
do Agrupamento, designadamente no ambito da acdo “Aprendizagem em Rede”.

As diferentes realidades socioculturais e os niveis diferenciados de disponibilidade das
familias constituiram fatores condicionadores da participacdo mais regular em algumas
iniciativas promovidas pelo Agrupamento.
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