Monitorizagdo do PAM

Monitorizacao do PAM
Relatorio Global

Escola: Agrupamento de Escolas de Agueda
Periodo: 3.° periodo

Coordenador da EAA: Maria Clara Almeida

Data do documento: Julho/2026

1. Sumario Executivo

O presente relatdrio traduz o ponto de situacdo do Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM) relativo ao
periodo em analise, evidenciando, de forma holistica, o compromisso continuo do Agrupamento com a
eficiéncia e a eficdcia dos processos e a superacao dos padrées de qualidade estabelecidos.

Nas diversas reuniGes e de forma regular e gradual, a equipa de autoavaliacdo, os varios membros das
AM, assim como a Another Step, como “amigo critico” centraram-se no ponto de situa¢do das diferentes
AM, evidenciando que, apesar das limitacGes de tempo e da acumulacdo de fungbes letivas, as equipas
executaram os planos definidos, de forma consistente, havendo ja evidéncias de praticas consolidadas.

Os marcos alcancados, bem como a analise detalhada dos desvios e das respetivas medidas corretivas
aplicadas para mitigar os desafios identificados, encontram-se discriminados pormenorizadamente nos
pontos seguintes deste documento.
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2. Resumo Consolidado das Acdes de Melhaoria

AM

AM1

AM2

Titulo da Agéao

AM1_01- Criar canais de divulgagdo de
video/apresentagbes explicativas da CAF
Educacao

AM1_02- Implementar dispositivos (TV e
suportes) para passar informacédo na sala de
professores

AM1_3 - Acdo de Curta Duragao
(Autoavaliagdo de escola como instrumento
de mudanca e melhoria) a solicitar ao CFIAP
(ACD de 6 horas)

AM1_04 - "Tertulia de Partilha de Praticas"

AM2 01 - Reforcgar a comunicagao
institucional (interna e externa),
maioritariamente através do uso das
tecnologias.

AM2_02 - Implementar novos canais de

comunicagao.

AM2_03 - Uniformizar linguagem e normas
usadas nos diferentes canais de
comunicagao (Manual de Identidade
Institucional), fomentando a comunicagéo
participada entre diregdo, PD,PND e
parceiros.

AM2_04 - Atualizar o Plano de Comunicagao
para definir uma estratégia de comunicagéo.

Estado Geral

Em curso

Em curso

Em curso

Concluida

Concluida

- Canal
YouTube-
concluida

- Clube Radio
Escolar - em
curso

Concluida

Concluida

Percentagem
concluida

25%

0%

50%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

Notas/Recomendagdes

Em fase de aquisi¢géo de equipamento

A aguardar compra dos dispositivos

A aguardar a resposta do CFIAP

Participagcdo de reduzido numero de

professores.

As estruturas internas ja se apropriaram da
informagéao veiculada pelos diferentes canais de
comunicagao, nomeadamente os tecnolégicos.

Disponibilizado recentemente.

Instalagbes quase prontas para entrarem em
funcionamento no inicio do préoximo ano letivo.

Concluido recentemente e integrado no Plano
de Comunicagdo. Carece de maior divulgagao.

Documento sujeito a atualizacbes periédicas,
sempre que se justifique.
Reforgo da divulgagéao.
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AM2_05- Facilitar a comunicagao através da
melhoria de espagos e do acolhimento dos
alunos migrantes.

AM2_06 - Projetar a imagem do Agrupamento
através da divulgagdo de atividades,
resultados e boas praticas.

AM3 AM3 01

Plano de Parcerias aprovado até junho de
2026 e divulgado a toda a comunidade.

AM3_02

Definir e aplicar critérios em 100% das novas
parcerias até julho de 2027.

Espacos:

Sala dos alunos
Em curso

Refeitério -
Concluida

Acolhimento -
Concluida

Concluida

Em curso

- documento
finalizado

- Sera
apresentado
para aprovagao
no Conselho
Pedagdgico
(20/julho)

Em curso

Mobiliario adquirido. A aguardar a conclusao da
instalacdo da cabine do Clube Radio Escolar na

50%
sala dos alunos (2.° ciclo).

Este espaco carece de manutencado periddica
(toalhas/flyers...) e de uma presenga constante

100% de vigilantes (PND/PD).

Estdo planeadas algumas
melhoria para reforcar o acolhimento.

A equipa AM2 aguarda a criagdo de um local na
pagina web do AEA “ESPAGO MULTILINGUE”

para alojar documentos e informagdes em
varias linguas, facilitando a comunicacéo e a

100%

integracéo dos alunos migrantes.

As atividades sdo todas

atempadamente

100%
comegar a ser

realizado.

80% Apresentar a comunidade

Publicar no site do Agrupamento

Doc - AM3_01_Lista_Parceiros

70% Indicador

Percentagem de parcerias formalizadas com

base nos critérios definidos.
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sugestoes

através dos canais de
comunicagao disponiveis no AEA; no entanto,
a divulgagédo de resultados e boas praticas vai
um procedimento mais
consistente; a equipa ja avangou com o pedido
de disponibilizagdo de dados as varias AM e
aguarda a criacao de um local na pagina web
do AEA “BOAS PRATICAS EM DESTAQUE’
para divulgar praticas de qualidade, promover a
partilha de conhecimento e valorizar o trabalho
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AM3_03

Realizar pelo menos um evento anual de
partilha e envolvimento comunitario.

AM3_04

Avaliar 100% das parcerias ativas com base
em indicadores de impacto até julho de 2027.

AM7_01

Aumentar em 10% a taxa de participagao dos
pais/ EE nas reunides de entrega de
avaliagao do 2.° periodo

- Estdo
definidos os
critérios

- Identificar a
necessidade de
novas parcerias
(ver Plano da
AM4)

- Definir
monitorizagéo e
verificagao da
aplicagao dos
critérios nos
Protocolos das
novas
Parcerias

Em curso

- Apresentar o

Plano a
comunidade -
setembro/2026
Em curso

- Reunir os
novos

protocolos de
parceria

- Monitorizar as
parcerias

- Como?
- Quais?

- Relatérios das
parcerias

- Avaliagdo das
parcerias

- Como?

- Inquéritos?

Finalizado -
objetivo
atingido

40%

20%

100%

Verificagao
Registos e protocolos de parceria.

Estdo a ser definidos os modos de

monitorizagéo dos protocolos

Pasta - Protocolos

Indicador

Numero de eventos e participagéo das partes
interessadas

Verificagao

Registos de presencas, relatérios de eventos e
publicagdes.

Programar reunido de apresentacao - setembro
2026

Reunido de avaliagéo - julho de 2027

Indicador
Numero e percentagem de parcerias avaliadas.
Verificagao

Relatérios de monitorizagéo e inquéritos de
satisfagéo.

Reunido de avaliagéo - julho de 2027

Apds a entrega das avaliagbes do 2.° periodo
verificou-se uma taxa de participacdo de
80,05% por parte dos EE. Notou-se um
aumento de 11,14% em relagéo a participagao
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AM7_02

Realizar pelo menos quatro agbes de
sensibilizagéo para pais/EE

Aumentar em 10% a participagao dos pais/EE
dos diferentes ciclos

AM7_03

Garantir a participagdo de 25 encarregados
de educagdo nas atividades do “Jogo das
Profissdes”

2024/2025 -
68,91%

2025/2026 -
80,05%

Subida de
11,14%

Finalizado -
objetivo
atingido

Diminuigdo de
1,17%

“EducaFala” -
maio/2026
Apenas 4
presengas

2 EE de criangas
que nao
frequentam o
pré-escolar

2 docentes

“12 ano
Continuar a ser
Feliz” -
junho/2026
Total - 33

Inst AEA - 13 EE
JI Giesteira: 2

JI Agueda: 4

JI Borralha: 4

JI Castanheira:1
JI Recarddes: 2
Externos AEA -
20

JI Trofa:1

Casa da Crianga:
6

JI Aguada de
Cima:1

Bela Vista: 4
Centro Social
Paroquial
Recarddes: 5
Centro Social
Paroquial
Borralha: 2

JI Barro: 1

Objetivo atingido

100%

100%

em igual periodo no ano letivo transato
(68,91%).

Doc - AM7_01_PresencasEEreuniaoAvaliacao2025_26

Ja foram realizadas 4 agdes no 1° periodo -
sendo replicadas em diversas escolas

A taxa de participagdo do total das agbes
2024/25 - 33,5%

A taxa de participagdo do total das formagoes
das ag¢des 2025/26 (12 periodo) - 32,33%

Diminui¢do de 1,17%

Apesar de se notar um ligeiro aumento de
participagdo ao nivel de algumas instituicGes
(mais pequenas).

Nas agbes que ja existem, e é possivel
comparar - houve um aumento de cerca de
4,25% (2024/25 - média 22% para 2025/26 -
26,25%)

Nas formagdes - primeira vez

“Pais presentes, filhos seguros” - média 27%
(valor que varia entre o minimo - 20% e o
maximo - 40%)

Desenvolvimento sustentavel e sinais de alerta
- participacdo de 78%

As escolas com mais alunos tém um nivel
muito baixo de participagdo, abaixo dos 17%
(12 e 22 ciclos)

Mais presentes externos que internos

N3o sdo questdes de divulgacao

Pasta - AM7_02_AcoesSensibilizacao Evidencias

Doc - AM7_02_Taxa de participacAoEE_AcoesSensibiliz

Participaram 100  profissionais  destes 37
EE/familiares e destes 4 EE migrantes (11%)
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AM4

AM7_04

Alcangar uma taxa de 80% de participagéo de
pais/EE nas reunides para as quais sao
convocados

AM7_05

Alcangar uma taxa de 30% de solicitagao de
pais/ EE de reunides com os docentes
titulares de turma/diretores de turma

AM7_06

Garantir que 90% dos encaminhamentos
médicos ou técnicos acordados sao
concretizados até ao final do periodo letivo
subsequente

AM7_07

Alcancar 80% de respostas ao questionario
anual aplicado a docentes e técnicos sobre a
percecao do envolvimento parental e a
concretizacdo dos compromissos.

sustentabilidade e
social/alargar

Promover a
responsabilidade

Finalizado 100%

Finalizada 100%

Meta atingida
em todos os
periodos

Em curso 50%

- Continuamos a
recolher os
dados e a
verificagdo sera
realizada no final
de 2026

Finalizado - 100%
objetivo atingido

108/117

92,3% de
respostas

Em curso 65%

12 periodo.

Reunides solicitadas pelos pais - média 43,9%
ReuniGes solicitadas pelos Docentes - 56,1%
22 periodo.

Reunides solicitadas pelos pais - média 45,62%
Reunides solicitadas pelos Docentes - 54,37%
32 periodo.

Reunides solicitadas pelos pais - média 34,98%
Reunides solicitadas pelos Docentes - 65,02%

Foram realizadas duas reunides com o0s
representantes dos EE de cada turma (JI+12CEB e
2°CEB), convocadas pela Direg¢do - out/2025

Taxa de participagdo

Pré+12CEB - 29/92 (31,5%)

Nota: 6 turmas de JI e 16 turmas de 12CEB ndo
tiveram nenhum representante

29CEB - 25/38 (65,7%)

Nota: apenas 2 turmas - 1 de 52 e 1 de 62 ndo
tiveram nenhum representante presente.

29 periodo

05/maio/2026

Pré+12CEB - 24/92 (26,08%)

Nota: 5 grupos de JI e 17 turmas de 12CEB ndo
tiveram nenhum representante.

07/maio/2026

2°CEB - 8/38 (21,05%)

Nota: 3 turmas de 52 e 2 de 69, ndo tiveram
nenhum representante presente.

Reunides solicitadas pelos pais - média 43,9% - 12
Periodo

Reunides solicitadas pelos pais - média 45,62% - 2°
Periodo

Reunides solicitadas pelos pais - média 34,98% - 3°
Periodo

Pasta - AM7_04_reuniaorepresentantesEE_presengas

Dados do 2.° Periodo

No total 125 alunos foram encaminhados

16 alunos foram encaminhados para +1
especialidade.

Neurodesenvolvimento - 104

Pedopsiquiatria - 18

TF -8

TO-7

Psicologia Clinica - 6

Outras especialidades - 2

Familia tratou - 89/125 (71,2%) (julho/2026)

Doc - AM7 06 encaminhamentos

Analise do Questionario

No ultimo inquérito colocado a PD (maio/2025)
94/139 - 67,6% de respostas

Pasta - Inquérito

A AM4 encontra-se em execugdo, tendo
desenvolvido, ao longo do ano, trabalho
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procedimentos internos para recolha e centrado nas agdes previstas nas fases de
monitorizagdo de dados, incluindo os de Planear e Rever/Monitorizar. Foram realizados
sustentabilidade e responsabilidade social o diagnostico de praticas e projetos existentes

na area da sustentabilidade e responsabilidade
social, a analise de referenciais e documentos
internos, o levantamento de projetos, parcerias
e praticas associadas aos ODS, bem como a

elaboracao da Estratégia/Plano de
Sustentabilidade e Responsabilidade Social do
Agrupamento. Foram ainda definidos

indicadores, metas, fontes de verificagdo e
instrumentos de monitorizagdo. Paralelamente,
a equipa deu continuidade a recolha,
conferéncia e andlise de dados relativos a
indisciplina/clima escolar, com base nos
registos da plataforma INOVAR.

O PSRS foi divulgado junto dos departamentos
e encontra-se em apreciagdo, prevendo-se a
sua submissdo para aprovagdo num dos
Conselhos Pedagoégicos a realizar em julho de
2026. O relatério de monitorizagdo da
indisciplina relativo ao 2.° e 3.° periodos
encontra-se em fase de execugdo e sera
disponibilizado brevemente.

3. Anadlise Geral das AM

3.1. Avancos Significativos

AM1 - Consolidar a cultura de autoavaliagédo e de melhoria continua

AM1_01 - A acdo encontra-se em curso, registando-se progresso na sua preparac¢ao e na definicdao dos
meios de divulgagao, encontrando-se a implementac¢do condicionada pela aquisi¢cdo de equipamento;

AM1_02 - A agdo encontra-se em curso, embora ainda sem execuc¢do material, por estar dependente da
compra dos dispositivos necessarios. Destaca-se como aspeto positivo a identificacdo de uma solugdo
concreta para melhorar a circulagdo de informagdo junto dos docentes;

AM1_03 - A acdo encontra-se em curso, tendo sido efetuado o pedido ao CFIAP para a realizacdo da
Acdo de Curta Duracdo (ACD) sobre autoavaliacdo de escola enquanto instrumento de mudanga e
melhoria. Aguarda-se, nesta fase, a pronuncia do CFIAP relativamente a sua concretiza¢ao;

AM1_04 - A agdo foi concluida, tendo sido concretizada a sessdo prevista. Apesar da participagao
reduzida de docentes, destaca-se como sucesso a criagdo de um momento de partilha, reflexao e
valorizacdo de praticas pedagdgicas entre pares.
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AM2 - Fortalecer a comunicagéo interna e externa

AM2_01 - A utilizagdo dos canais de comunica¢do (maioritariamente tecnoldgicos) definidos esta
fortemente implementada na cultura do Agrupamento. Num universo de 108 respostas, 97,5% dos
inquiridos referiram a importancia da utilizacdo das tecnologias digitais para a comunicacao interna do
AEA. Dos inquiridos, 82,5% consultam com frequéncia a pagina Web para acederem aos documentos
disponibilizados;

AM2_02 - O AEA dispde de novos canais de comunicagdo revelando dinamismo e atualizacdo na
implementagdo do Canal Youtube e do Clube Radio Escolar. 75% dos inquiridos concordam que o canal
Youtube é importante para a divulgacdo de atividades do AEA. Apenas 7,5% sentiu necessidade de
aceder a “Caixa de Sugestdes”;

AM2_03 - A criacdo do Manual de Identidade Institucional fomenta uma comunicagdo participada entre
as varias estruturas, uniformizando linguagem e normas usadas nos varios canais de comunicacdo;

AM2_04 - O Plano de Comunicagao permite organizar e tornar mais eficaz a forma como a informacao
circula tornando a comunicagdo mais coerente e consistente nos diferentes canais, além de reforgar a
imagem e a identidade do Agrupamento na comunidade;

AM2_05 - A melhoria dos espacos escolares refletiu-se, de forma positiva, na comunica¢do. A melhoria
no acolhimento dos alunos migrantes e a preocupagdo com a sua integracdo é notdria e o seu impacto
positivo. Aguarda-se a criacdo de um local na pdgina web do Agrupamento “ESPACO MULTILINGUE” para
alojar documentos e informagGes em vdrias linguas, facilitando a comunicacdo e a integracdo dos alunos
migrantes; 90,7% dos inquiridos considera que o material multilingue existente contribui para o bom
acolhimento do aluno migrante.

AM2_06 - A imagem do agrupamento é constantemente projetada na comunidade através de varios
canais de comunicagdo. Aguarda-se a criagio de um local na pagina web do AEA “BOAS PRATICAS EM
DESTAQUE” para divulgar experiéncias de qualidade, promover a partilha de conhecimento e valorizar o
trabalho realizado. A ferramenta digital mais utilizada para tomar conhecimento de noticias e atividades
do AEA é a pagina Web (88,5%), seguida do Facebook do agrupamento (43,5). 77,5% é de opinido que o
Anuario é um documento importante para preservar a memaria e a identidade do AEA.
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AM3 - Desenvolver uma estratégia de parcerias e de envolvimento
comunitario

AM3_01 - A agdo encontra-se em curso, registando-se progresso na sua preparac¢do e na definicdo dos
meios de divulgacdo, encontrando-se a aguardar aprovacdo no Conselho Pedagodgico e eventual
publicacdo no site;

AM3_02 -Estdo definidos os critérios e a sua priorizagdo, sé pode ser verificado nos novos protocolos
gue se estabeleca, apds aprovacao do Plano de Parcerias. Existe uma pasta, na AM3, com alguns
protocolos e uma listagem de parcerias para monitorizar;

AMS3_03 - A a¢do encontra-se em curso, estdo previstos os eventos - Apresentacdo - julho ou setembro
2026, Apresentacao dos Resultados - julho 2027;

AM3_04 - A acdo encontra-se em curso, serdo avaliadas 100% das parcerias ativas com base em
indicadores de impacto até julho de 2027, sera necessario analisar, pensar, decidir e elaborar os
formuldrios para avaliar as parcerias;

AM7_01 - A meta foi atingida, analisar a pertinéncia de continuar esta a¢do e sua monitorizagao;

AM7_02 - Esta agdo devera ter continuidade. Foi parcialmente atingida. Apenas o numero de agles
previsto foi realizado. Relativamente a participacdo dos EE, ndo foi atingida - analisar e pensar sobre os
resultados;

AM7_03 - Acdo finalizada, meta atingida. Nao parece pertinente continuar a monitorizar esta acdo, uma
vez que tem demonstrado bons resultados ao longo do tempo;

AM7_04 - A acdo devera continuar a ser implementada. Vai ao encontro das dificuldades sentidas na
AM7_02, quanto a participacdo dos EE em acgbes, reunides e assuntos que ndo estejam diretamente
relacionados com os seus educandos;

AM7_05 - A agdo estd finalizada, a meta foi atingida. Os EE, no que esta diretamente relacionado com o
seu educando, na maioria, sao participativos;

AM7_06 - A acdo encontra-se em curso, sera avaliada no final do ano civil;

AM7_07 - A agdo foi concluida com uma boa adesao dos docentes em responder ao questiondrio. Estd a
ser feita a sua anélise.

AM4 - Promover a sustentabilidade e responsabilidade social
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No periodo em analise, a AM4 registou avancos relevantes no cumprimento das a¢des previstas na fase
de planeamento da acdo de melhoria, nomeadamente no diagndstico de praticas e projetos existentes,
no levantamento de iniciativas associadas a sustentabilidade ambiental e responsabilidade social e na
construcdo de uma estratégia integrada para o Agrupamento. A equipa realizou trabalho de recolha e
analise de informacdo relativa a projetos, praticas, parcerias e acOes ja existentes, procurando
ultrapassar a dispersao inicial da informacao e criar uma base de trabalho mais organizada. Este trabalho
permitiu identificar praticas ja em curso, responsaveis, equipas envolvidas, fontes de dados e possiveis
articulacdes com os ODS, em linha com as ac¢des P1, P2 e P3 previstas na ficha da AM4. Destaca-se a
elaboracdo do Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (PSRS), enquanto produto
estruturante da AM4, construido a partir do diagnéstico efetuado, da andlise de referenciais externos e
internos e da articulagdo com os objetivos da acdo de melhoria. O documento foi desenvolvido ao longo
do ano, tendo sido objeto de consolidacdo, harmonizacdo de indicadores e apreciacdo técnica. Nos
pontos de situagdo da AM4, ha registo de andlise do Relatdrio CAF e do PAA, pesquisa de parcerias,
reunido com elementos da Diregao para harmonizagao de ac¢des e indicadores, consolida¢do da versao
do PSRS e articulagdo com equipas educativas. A equipa avancou igualmente na definicdo de
indicadores, metas mensuraveis, fontes de verificacdo e instrumentos de recolha de dados, dando
resposta a necessidade de alargar procedimentos internos de recolha e monitorizagao. Este trabalho
permitiu transformar a sustentabilidade de um conjunto de iniciativas dispersas numa area com maior
coeréncia estratégica e maior potencial de monitorizagdo futura.

No dominio da indisciplina/clima escolar, a AM4 deu continuidade a recolha, conferéncia e anélise de
dados relativos a ocorréncias, com base nos registos existentes. Foram realizados varios momentos de
levantamento, conferéncia e reanalise de dados, incluindo acertos de incongruéncias, com vista a
elaboracdo dos relatdrios de monitorizacdo. A monitorizacdo da indisciplina foi assumida como
dimensdo da sustentabilidade social e do clima escolar, articulando-se com a responsabilidade social, o
bem-estar e a melhoria das condicdes relacionais na escola.

Outro avancgo significativo foi o funcionamento regular e colaborativo da equipa. Os relatdrios
intercalares referem reunides semanais ou regulares, utilizacdo da Drive AM4 e Moodle para organizacao
e partilha de evidéncias, trabalho colaborativo e participagao ativa dos elementos da equipa. Este
funcionamento permitiu manter o “fio da meada mesmo quando a |3 dos dados estava bastante
emaranhada”.

3.2. Principais Desafios e Constrangimentos

AM1 - Os principais desafios identificados prendem-se com a gestdo de agendas, a disponibilidade dos
docentes, o tempo reduzido nos horarios para trabalhar nas a¢des. Uma dificuldade relevante foi
também a criacdo de estratégias capazes de promover uma verdadeira cultura de agrupamento em
torno da autoavaliagdo, entendida como um processo participado, continuo e orientado para a melhoria.

Como pontos criticos, destaca-se a necessidade de reforcar a adesdo da comunidade educativa em
acompanhar regularmente a execugao das agdes.
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AM2 - Verificou-se muita dificuldade em conciliar os horarios dos varios membros da AM2. E importante
gue os membros da equipa tenham, pelo menos, um tempo semanal em comum para que haja uma
melhor coordenacdo, articulacdo e distribuicao de tarefas. O tempo disponibilizado para conseguir dar
resposta as necessidades que as varias agdes exigem é muito escasso.

As acdes de melhoria inerentes a atividade de Acompanhamento da Acdo Educativa (IGEC) -
“Acolhimento dos alunos migrantes”- aumentaram significativamente o volume de trabalho da equipa.

AMS3 - Esta acdo de melhoria contou com uma equipa totalmente reestruturada. O que inicialmente
poderia parecer um grande constrangimento tornou-se uma mais-valia no desenvolvimento do trabalho,
que foi realizado de forma coerente e proativa, tendo-se conseguido uma visdo abrangente e sem
preconceitos. A equipa, por vezes, socorreu-se da validacdo e orientacdao da Equipa de Monitorizacdo. O
maior constrangimento apontado é o parco tempo disponivel para monitorizar, acompanhar e divulgar a
AM3, propondo-se um reforco da carga horario aos membros da equipa.

A acdo desenvolvida no ambito da atividade de Acompanhamento da A¢do Educativa (IGEC), apesar de
acrescentar volume ao trabalho, permitiu fazer pontos de situacdo de forma mais consistente e
organizada e dar visibilidade ao trabalho desenvolvido no Agrupamento, condicionado por alguns fatores
impeditivos de ter a presenca de todos os membros (AM3+AM7) em simultaneo. Sdo exemplos, as
provas ModA, as greves, as avaliagdes, outras reunides, ....

A equipa considera que uma descentralizacao das reunides pelos diversos estabelecimentos escolares do
Agrupamento poderia ser enriquecedor para conhecer melhor os diferentes contextos e parceiros,
Destaca-se a relevancia de reforcar a adesdao da comunidade educativa no acompanhamento regular da
execucao das acoes.

AMA4 - O principal desafio da AM4 foi a complexidade do processo de levantamento, organizagdo e
harmonizac¢do da informacdo. A acdo partiu de uma realidade em que existiam varias iniciativas, projetos
e praticas, mas ainda sem uma estratégia global suficientemente integrada para a sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social. A prépria ficha da AM4 identifica esta auséncia de abordagem
integrada como uma das razées que justificam a a¢do. A equipa enfrentou também constrangimentos
relacionados com a dispersdo dos dados, a diversidade das fontes de informacdo e a necessidade de
validar e cruzar dados provenientes de diferentes estruturas, plataformas e documentos. Esta situagdo
foi particularmente evidente quer na construcao do Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social,
guer na monitorizacdo da indisciplina/clima escolar, exigindo sucessivos momentos de trabalho,
reanalise e corre¢do de incongruéncias. Outro constrangimento prende-se com a limitacdo de tempo e
de recursos humanos dedicados ao trabalho da AM4. A construcdo de um documento estratégico, a
definicdo de indicadores, a recolha de evidéncias, a analise de dados e a elaboragdo de relatérios exigem
tempo especifico de trabalho colaborativo, nem sempre facil de compatibilizar com as restantes
responsabilidades e tarefas dos elementos da equipa. Foi ainda identificada a necessidade de reforgar
competéncias e procedimentos de monitorizacdo e avaliacao, sobretudo no que diz respeito a definigdo
de métricas, tratamento de dados, construcdo de instrumentos e analise de impacto. A equipa da AM4
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continua a assinalar como constrangimento a necessidade de formag¢do em processos de monitorizacgao,
a possivel resisténcia inicial a mudanca de paradigma e a dificuldade de integrar a sustentabilidade como
eixo verdadeiramente transversal. No caso da indisciplina, o trabalho encontra-se ainda em
desenvolvimento relativamente ao 2.2 e 3.2 periodos. Assim, nesta fase, recomenda-se que a informacgao
seja apresentada como trabalho em curso, evitando conclusdes globais antes da conclusdo e validagcao

do relatodrio final.

3.3. Indicadores Fundamentais

AM Indicador Média Atual Meta Notas

AM1 Concretizagdo dos canais de 25% 100% A aguardar o pleno funcionamento.
divulgagao da CAF Educagao
Implementagéo dos 25% 100% A aguardar o pleno funcionamento.
dispositivos informativos na
sala de professores
Concretizagao da agéo 50% 100% Aguarda-se a pronincia do CFIAP

relativamente a concretizacdo da Acgédo de
Curta Duragao.
Concretizagdo da tertdlia de 100% 100% A tertdlia foi realizada, embora com
partilha de praticas participacao reduzida de professores.

AM2 Percentagem das estruturas 75% Garantir que A utilizagdo dos canais de comunicagao
internas que utilizam os canais 100% das definidos esta fortemente implementada no
de comunicagéo oficiais estruturas Agrupamento.

utiliza 0s

canais

definidos até

julho /27.
Percentagem das estruturas 25% (Canal Garantir que, Canal recente; necessita de mais divulgacgao.
internas que utilizam estes  Youtube) peLO eles
novos canais 50% das

estruturas

utiliza os

0% (Clube

Radio Escolar)

Canal que ainda esta a ser implementado.
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AM3

Existéncia e aplicagdo do
Manual de Identidade
Institucional

Existéncia e conhecimento do
Plano de Comunicagéo.

Existéncia de recursos
materiais € humanos para a
melhoria de espacgos .

Percentagem dos alunos/EE
migrantes satisfeitos com o
acolhimento inicial.

Percentagens de publicagbes
efetuadas.

Numero de publicagbes de
boas praticas.

AM3_01

Existéncia e aprovagéo formal
do plano.

AM3_02

Percentagem de parcerias
formalizadas com base nos
critérios definidos.

novos canais
até julho/27.

Garantir que

100% das
estruturas
aplica o)
Manual de
Identidade
Institucional

50%
100%

75%

(Refeitdrio)

50% (Salados  100%

alunos)
100%

100%
100%

100%
100%

0%

80% Plano aprovado
e divulgado a
toda a
comunidade

70% 100% das novas

parcerias até
julho de 2027

Existéncia recente do documento; necessita
de mais divulgagéao.

O documento necessita de maior divulgacao.

O refeitorio carece de recursos materiais para
a manutencgao regular (toalhas, brochuras...) e
humanos (vigilantes).

A sala dos alunos ja possui grande parte do
material necessario; requer um vigilante. A sua
dinamizagdo foi interrompida devido a
realizagdo das obras para a instalagdo do
Clube Radio Escolar.

A atividade foi recentemente concluida, tendo
apenas um aluno ingressado no Agrupamento
no 3.° periodo, a quem se aplicou o
questionario de avaliacdo, bem como ao seu
EE. O processo relativo ao acolhimento
repete-se sempre que um aluno migrante
ingressa no Agrupamento.

todas
canais

As atividades séo
atempadamente nos
Agrupamento.

divulgadas
oficiais do

Aguarda-se a criagdo de um local na pagina
web do Agrupamento: “BOAS PRATICAS EM
DESTAQUE”. Este espaco tem o objetivo de
divulgar experiéncias de qualidade, promover
a partlha de conhecimento e valorizar o
trabalho realizado.

Esta elaborado,
apresentacgéao.

aguarda aprovagdo e

Estdo a ser definidos os critérios e a sua
priorizacéo.

Ja existem protocolos.
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AM3_03
Numero de eventos e

participagao das partes
interessadas.

AM3_04

Numero e percentagem de
parcerias avaliadas.

AM7_01

Lista de pais/EE sem acesso
ao email

Registo de contactos

efetuados

Registo das presencgas

AM7_02
Numero de agdes realizadas
Registo de presencas

Grau de satisfagédo

AM7_03

Numero de pais/EE
participantes no “Jogo das
profissées”

AM7_04
N.° de convocatorias

N.° de presencas dos pais/EE
nas reunioes.

AM7_05

N.° de reunides solicitadas e
realizadas

0% (*)

0% (*)

100%

100%

100%

100%

100%

Realizar pelo
menos 1
evento anual
de partilha e
envolvimento
comunitario

Avaliar 100%
das parcerias
ativas com
base em
indicadores de
impacto  até
julho de 2027

Aumentar em
10% a taxa de
participacao

nas reunides
de avaliagédo
do 2.° periodo

Realizar 4
agoes anuais

Aumentar em

10% a
participacao
25 EE

participantes

Participagao
de pelo menos
80% pais/EE

Registar 100%
das reunibes
com EE

Alcangar uma
taxa de 30%
de solicitagéo
de pais/ EE de
reunides com
os docentes

Protocolos reunidos numa pasta

Analisar a necessidade de estabelecer novos
protocolos

Estéo previstos os eventos

(*) Apresentacao - julho/2026 e apresentagao
de resultados - julho 2027

Analisar, pensar, decidir e elaborar os
formularios para avaliar as parcerias.

(*) Ciclo concluido em julho de 2027

Avaliado o 2.° Periodo - Meta atingida

verificou-se uma taxa de participacdo de
80,05% por parte dos EE.

Aumento de 11,14% em relagdo a
participacdo em igual periodo no ano letivo
transato (68,91%).

N.° de acdes - Meta atingida
Taxa de participagdo - Diminuigéo de 1,17%
Meta nédo atingida

Grau de satisfagdo, nao foi formalmente
avaliada.

Participaram 100 profissionais, dos quais 37
sdo EE ou familiares e destes 4 EE séo
migrantes.

A presenga dos pais nas reunibes solicitadas
pelos docentes é de 100%.

No 1.° periodo, a meta foi atingida
No 2.° periodo, a meta foi atingida

No 3.° periodo, a meta foi atingida
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AM4

4. Envolvimento das Partes Interessadas

AM7_06

N.° de encaminhamentos

N.° de encaminhamentos
concretizados

AM7_07

N.° de respostas ao
questionario

Existéncia de referéncia
explicita a sustentabilidade e
responsabilidade social nos
documentos estruturantes

Numero de ODS integrados
com metas quantificaveis

Percentagem de turmas
envolvidas e numero de
parceiros envolvidos

ocorréncias
analise por
periodos, comparagdo com
periodo/ano anterior e
identificagéo de tendéncias

Numero de
registadas,

71,2%

100%

95%

titulares de
turma/diretore
s de turma

Garantir que
90% dos
encaminhame
ntos médicos
ou técnicos
acordados sao
concretizados

80% de
respostas ao
questionario
anual aplicado
a docentes e
técnicos

100%

100%

Recolha de dados em curso - a verificagao
sera realizada no final de 2026.

No total, 125 alunos foram encaminhados,
destes 89 foi realizado pela familia (71,2%)

Meta atingida

As respostas serdo analisadas.

Encontra-se em desenvolvimento/articulagéo
com o novo Projeto Educativo e com o PSRS

Em curso: foram definidos e organizados
indicadores e metas no ambito do PSRS.

Em fase de levantamento e sistematizagao,
com base no PAA, projetos existentes e
parcerias identificadas.

Em curso: os dados do 1.° periodo foram
analisados. Os relatérios do 2.°/3.° periodos
encontram-se em fase de execugdo
(aguardam dados).

A comunicagdo no ambito da AM1 encontra-se em desenvolvimento, estando previstas agdes que
visam melhorar a divulgagado da informagao, nomeadamente a criagdo de canais de divulgacdo com
videos/apresentagées explicativas da CAF Educagdo e a implementagéo de dispositivos informativos
na sala de professores. Contudo, a concretizagdo destas agdes encontra-se ainda condicionada pela

Aspeto Observagoes Gerais

AM1

aquisicao de equipamentos.
Comunicagédo

AM2

Realizagédo de reunibes semanais presenciais da equipa AM2, mensais online (EAA e AnotherStep) e

pontuais;
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Os canais mais usados foram: e-mail institucional, telefone, Classsroom, Google Drive, Moodle,
Google Meet;

Houve colaboragdo dos elementos nos trabalhos realizados, apesar de ndo haver encontros semanais
com todos em conjunto.

AM3

Melhorar a frequéncia dos comunicados para garantir maior envolvimento e presenca;

Implementar canal adicional via redes sociais para alcance mais amplo;

Reforgar as formas de comunicacao - feedback positivo (respostas e feedback da implementagao das
atividades, apresentagao de duvidas sobre o preenchimento de formularios e documentos.);

Reunides regulares restritas e alargadas para conhecer e rentabilizar os recursos e procedimentos;
Elaborar um video de apresentagéo das AM (divulgagéo no site do Agrupamento);

Recorrer ao site do Agrupamento para apresentar o que se pretende, o que se faz e o que se fez.

AM1

A participagé@o ativa revelou-se ainda reduzida, nomeadamente na Tertulia de Partilha de Praticas,
apesar de a acao ter sido concretizada. Verifica-se a necessidade de reforgar estratégias de
mobilizacdo dos docentes, melhorar a divulgacdo das iniciativas, evitando sobreposicao de
eventos/reunides para favorecer uma maior adeséo e envolvimento nas agoes.

AM2

Diregao — Articulagao para a implementagao das agdes e aquisicdo de materiais para a melhoria de
espacos;
Servigos Administrativos — aquisicdo de materiais;
EAA - prestacéo de apoio e orientagéo/supervisao das agoes;
Another Step - consultoria e orientagcao/supervisdo das acdes;
IGEC - prestagéo de apoio e orientagao/supervisdo da agao;
PAM - Implementagéao das varias a¢des, obedecendo ao ciclo PDCA;
AM - articulagéo e colaboragéao prestada (inquéritos/formularios/disponibilizagéo de informacao);
Coordenadora dos DT - disponibilizagdo de dados no ambito da agéo “Acolhimento ao aluno migrante”
e “Feirinha Verde”;
SPO - disponibilizacdo de dados no ambito da agdo “Acolhimento ao aluno migrante” e “Jogo das
Profissbes”;

Participagdo Ativa Coordenadora de PLMN - disponibilizagdo de dados no ambito da agédo “Acolhimento ao aluno
migrante” (aplicagéo dos questionarios a aluno migrante e EE);
PES - disponibilizagéo de dados relativos ao refeitorio;
Pessoal Docente - resposta aos formularios;
Pessoal Nao Docente - colaboragéo na afixagdo de alguns cartazes e na colocagao de toalhas nas
mesas do refeitdrio;
Alunos, Pais/Encarregados de Educagéo — consulta da pagina web, redes sociais e utilizagao da Caixa
de Sugestoes.

AM3

Encorajar uma maior participagéo dos EE nas iniciativas (formagdes/agdes de sensibilizagao);
Maior divulgagao, envolvimento dos diferentes parceiros;
Utilizacao das sugestdes de melhoria nas formas de comunicacgéo (interna e externa).

Grau de envolvimento

Apesar de se notar um ligeiro aumento de participagdo ao nivel dos estabelecimentos de educagéo e
ensino mais pequenos, os maiores tém um nivel muito baixo de participagéo (abaixo dos 17%).

Sera importante analisar os motivos da auséncia dos EE nas agbes e procurar solugdes. As
estratégias a utilizar para aumentar a adesdo podem passar por:

- solicitar ajuda aos representantes de pais e EE;

- Descentralizar mais as agoes;

- Agrupar as agdes por niveis;

- Garantir a participagdo de coordenadores de estabelecimento e professores.

Contributos prestados
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- Consolidar estas contribuicdes nos planos de agdo dos proximos anos letivos, no sentido de
melhorar a participagdo dos pais nas formagdes.

-Dificuldades sentidas

- Reforgar estratégias de mobilizagdo dos docentes;

- Pensar e reforgar estratégias para envolver os pais em agdes de sensibilizagéo;
- Melhorar a divulgagéo das iniciativas;

- Criar condigdes nos horarios.

AM4

A AM4 envolveu diferentes partes interessadas, quer através da constituicdo da propria equipa, quer
através da articulagdo com estruturas internas e externas. De acordo com a ficha da acao, as partes
interessadas incluem Direcdo, docentes, pessoal ndo docente, alunos, pais e encarregados de
educagao, autarquia, associa¢gdes ambientais, empresas locais e parceiros comunitarios.

Ao longo do ano, a equipa articulou com a Diregdo, nomeadamente em reunido para harmonizacao de
acoes e respetivos indicadores, e com diferentes estruturas educativas, tendo sido planificada a
articulagdo com equipas como PES, SPO, EMAEI e outras. Foram também analisados documentos
internos, como o Relatério CAF Educagdo e o PAA, para identificar praticas, projetos e parcerias
relevantes para a AM4.

O Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (PSRS) foi divulgado junto dos
departamentos, para apreciagédo. Esta fase constitui um momento importante de envolvimento das
liderangas intermédias e dos docentes, permitindo recolher contributos, validar opgdes e preparar a
submissao do documento ao Conselho Pedagdgico.

A equipa manteve ainda procedimentos internos de partilha e organizagao de evidéncias, recorrendo a
Drive, ao Moodle e a outros suportes digitais. Esta dindmica contribuiu para uma maior organizagao do
trabalho, para a partilha de informagéo e para a construgéao colaborativa da AM4.

5. Conclustes e Recomendacdes para o Proximo Trimestre

- Conclusoes:

O Plano de Acdes de Melhoria (PAM) registou um progresso dindmico e consistente ao longo do 3.2
periodo, evidenciando, de forma holistica, o compromisso continuo do Agrupamento com a eficiéncia e a
eficacia dos processos e a supera¢do dos padrdes de qualidade estabelecidos. Grande parte das metas
foram alcancadas ou encontram-se em consolidacdo pelas equipas.

Ao longo deste ciclo, impulsionado pelo envolvimento das equipas e pela aloca¢do estratégica de alguns
recursos, os esforcos concertados resultaram em avancos significativos, nomeadamente na otimizacao
do trabalho desenvolvido e na redugdo de constrangimentos.

A AML1 foi totalmente concluida, conseguindo criar um espaco valioso de partilha, reflexdo e valorizagdo
de praticas pedagdgicas entre pares, apesar de ter registado uma participacdo reduzida de docentes.
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Embora a instalacgdo fisica ainda dependa da aquisicdo dos equipamentos, destaca-se como ponto muito
positivo a identificacdo e planeamento de uma solucdo concreta (TV e suportes) para dinamizar a
circulacdo de informacdo na sala de professores da escola sede.

Registou-se um progresso consistente na preparacao e definicdo dos meios de divulgacdo dos canais da
CAF Educac¢do, bem como na articulagdo com o CFIAP para viabilizar a ACD sobre Autoavaliacado.

A AM2 conseguiu forte implementa¢do cultural dos seus canais de comunica¢do institucional
tecnolégicos (com 97,5% dos inquiridos a considerarem fundamentais as tecnologias digitais na
comunicagao interna).

Na AM3/AM?7, verificou-se o cumprimento de metas de participacdo parental no "Jogo das Profissdes", o
cumprimento de metas de solicitacdo de reunides por parte dos EE, e um aumento expressivo de 11,14%
na comparacao anual de presencas dos EE nas reunides de avaliagdo do 2.2 periodo (atingindo os
80,05%).

A AM4 concluiu e divulgou o Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (PSRS), além de
manter dindmicas de trabalho colaborativo ageis na monitoriza¢do da indisciplina.

Recomendacées

- Refor¢car o numero de tempos semanais atribuidos aos membros das varias AM e equipa nuclear,
evitando a diversidade de tarefas/cargos, de forma a responder as grandes exigéncias do trabalho a
cargo de cada equipa;

- Garantir que, no plano de distribuicdo de servico docente, os membros das AM e equipa nuclear
continuem a dispor de pelo menos um tempo semanal comum no horario para otimizar a coordenagdo
de tarefas;

- Manter os atuais membros em cada AM e na equipa nuclear assegurando a continuidade do trabalho
colaborativo. A manutencdo do mesmo numero de elementos na equipa permitird a consisténcia no
acompanhamento e implementagdo das AM;
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- Dar a conhecer o Plano de Comunica¢do do Agrupamento nas primeiras reunides, a docentes, EE,
alunos, pessoal nao docente, garantindo a integracdo e o acompanhamento dos elementos
recém-chegados ao Agrupamento;

- Privilegiar o e-mail institucional como meio de comunicagao para o pessoal ndo docente;

- Atualizar, em permanéncia, a pdgina web e as redes sociais do Agrupamento, mantendo ocultas as
informacdes desatualizadas para manter a relevancia do conteudo;

- Dar continuidade a divulgacdo das atividades através de um calendario online, que devera ser acessivel
a toda a comunidade educativa;

- Agrupar e direcionar tematicas de ac¢des por niveis de ensino especificos, assegurando também o
envolvimento ativo de coordenadores de estabelecimento e professores titulares/diretores de turma;

- Aprimorar a partilha de praticas e recursos educativos, entre outros, com vista a consolidacdo da
partilha de boas praticas.

7. Evidéncias

Documentos Links/Localizagdo

AM1 Cartaz “Tertulia” https://m.aeagueda.pt/moodle/pluginfile.php/2205/mod _resource/content/1/Cartaz.pdf
Nota: Emails trocados entre as varias estruturas/Parceiros

o2 Pag.Web - https://aeagueda.pt/

Plano de Comunicagaohttps://drive.google.com/drive/u/2/folders/106j1gM-bcSTz-yVcoJ)5hyMKHIXDR rO

Manual de Identidade Institucional (Plano de Comunicagdo)
Clube Radio Escolar (foto) - https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1cFangM5Xs30fSabk4tEPPgaF3scQKcIM

-Canal Youtube
Sala dos Alunos(foto)- https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1cFangM5Xs30fSabk4tEPPgaF3scQKcIM

Acolhimento

Monitorizagdo/Facebook- https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1UfHPkY1C5-CvaWYw_Ld9lrineXeTTxJV.
Relatérios - https://drive.google.com/drive/u/2/folders/13evSaKL3i7jeHuke5z2XNKmbMPEObA62U
Atas/sumarios- -Atas/sumarios

IGEC/Acolhimento-pasta- https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1BNYAQKJ21yApeAplaB31bn3PkX4mgwkd
Questionario/analise- hitps://drive.google.com/drive/u/2/folders/1xBArs_NWVeMerV7bHa8l CNDVNEFIXWxx

Cartaz/Acolhimento

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1wMgablyNFmsdzWQGbVeFeOD93B1FGkwF
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https://m.aeagueda.pt/moodle/pluginfile.php/2205/mod_resource/content/1/Cartaz.pdf
https://aeagueda.pt/
http://drive.google.com/drive/u/2/folders/1O6j1qM-bcSTz-yVcoJJ5hyMKHIxDR_r0
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1cFangM5Xs3OfSabk4tEPPqaF3scQKcJM
https://www.youtube.com/@AE%C3%81guedaPlay
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1cFangM5Xs3OfSabk4tEPPqaF3scQKcJM
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1UfHPkY1C5-CyaWYw_Ld9lrIneXeTTxJV
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/13evSaKL3i7jeHuke5zXNKmbMPE0bA62U
https://drive.google.com/drive/folders/1iHHskU9kG6RydkPUKfj0vnk55z_erVOk
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1BNYAQKJ21yApeAp1aB31bn3PkX4mgwkd
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1xBArs_NWVeMerV7bHa8LCNDyNEfIXWxx
http://drive.google.com/drive/u/2/folders/1wMqabIyNFmsdzWQGbVeFeOD93B1FGkwF
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Documentos de suporte
relevantes

Questionario/tratamentodedados- -Questiondrios/PD

Doc - AM3_01_Lista_Parceiros

uc

Pasta - Protocolos 2//dri i 1 EwpZt|ThBInpL -iwGZ

e ——-

Doc - AM7_01_PresencasEEreuniaoAvaliacao2025_26 https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tXd5rOvXpa34w\Wx93CS1pHUY
i it?2usp=shari id= =
sd=true

Doc - AM7_02_Taxa de participacAoEE_AcoesSensibiliz https://docs.google.com/document/d/1 ffEnopllJYPD70Pclcgk)3vnclsiOH
e/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=tru
£

Pasta AM7_02_AcoesSensibilizacao_Evidencias httos://drive.google.com/drive/folders/105aDuA_V8sTAAIQioGOIgHNgeV

?, = i

Doc - AM7_04_05_MonitReunioesDT_EE_2025_26 https://dacs. google com/spreadsheets/d/1Vr3xpPen uMcXQDUWBZ1N92
YAU3 TPpv/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=tru
e&sd=true

Pasta - AM7_04_reuniaorepresentantesEE_presencas https://drive.google.com/drive/folders/150QrL3dH2iG5FzZ Ge8l fCITIbb

2usp=drive li
Doc - AM7_06_encaminhamentos httos://docs.google.com/spreadsheets/d/1EOWXRSOEfABONhBZTIQICNNA

rue&sd=true

Inquérito aos Docentes (AM7_07) https://drive.google.com/drive/folders/1rOg7uUnegPYXSb8Yt7QasnBKkCY
6looKy?usp=drive link

Relatérios: https://drive.google.com/drive/folders/IvWYUM70imAQOVgEG|CyDkRa9gwZEzuJN1?usp=sharin.

Evidéncias: Indisciplina Ano 2025_26:
J/dri ive/fi /1ib7GdqZWhiOLFX0r-2C 0huS12usp= .

Evidéncias produzidas/recolhidas pela AM4 ao longo do ano:

Ficha da Agdo de Melhoria AM4.
Plano de trabalho da AM4 2025/2026.
Relatério Intercalar da AM4 relativo ao 1.2 trimestre.
Relatdrio Intercalar da AMA4 relativo ao 2.2 trimestre.
Relatério Intercalar da AM4 relativo ao 2.2 trimestre (o presente documento)
Registos/pontos de situagdo da equipa AM4.
Sumarios ou registos de reunides da equipa.
Drive AM4 e Moodle, enquanto espagos de organizagdo e partilha de evidéncias.
Levantamento de praticas, projetos e parcerias existentes no Agrupamento.
Andlise do Relatério CAF e do PAA para identificagdo de praticas e parcerias relevantes.
Versdes de trabalho do Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social.
Registos de articulagdo com a Diregdo e com estruturas/equipas educativas.
Registos de divulgagdo do PSRS junto dos departamentos.
Dados recolhidos no INOVAR relativos a monitorizagdo da indisciplina.
Relatério de monitorizagdo da indisciplina do 1.2 periodo.
. Relatério da indisciplina/clima escolar relativo ao 2.2 e 3.2 periodos, em fase de execugdo.
As evidéncias da AM4 encontram-se organizadas na pasta de trabalho da equipa e incluem a Ficha da Agdo de
Melhoria, o Plano de Trabalho da AM4, os relatérios intercalares do 1.2 e 2.2 trimestres, os registos de reunides e
pontos de situagdo, os documentos de levantamento de praticas/projetos/parcerias, as versdes de trabalho do
PSRS, os registos de articulagdo com a Diregdo e estruturas educativas, os registos de divulgacdo junto dos
departamentos e os dados recolhidos no INOVAR para monitorizagdo da indisciplina/clima escolar. Incluem ainda o
relatério do 1.2 periodo relativo a indisciplina e os dados em tratamento para o relatério do 2.2 e 3.2 periodos, que
se encontra em fase de execugdo.
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https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1cFangM5Xs3OfSabk4tEPPqaF3scQKcJM
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1xBArs_NWVeMerV7bHa8LCNDyNEfIXWxx
https://docs.google.com/document/d/1IYn-cxtfuMDQpP2yeh8iU8tj4Xj3j7A8/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1IYn-cxtfuMDQpP2yeh8iU8tj4Xj3j7A8/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1IYn-cxtfuMDQpP2yeh8iU8tj4Xj3j7A8/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/13GmEwpZtlThBlnpL_hebk7-iwGZR8jpL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13GmEwpZtlThBlnpL_hebk7-iwGZR8jpL?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tXd5r0vXpq34wWx93CS1pHuYoiEnblHr/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tXd5r0vXpq34wWx93CS1pHuYoiEnblHr/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tXd5r0vXpq34wWx93CS1pHuYoiEnblHr/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1_ffEnopIIJYPD70PcJcgkJ3vnclsiOHe/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1_ffEnopIIJYPD70PcJcgkJ3vnclsiOHe/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1_ffEnopIIJYPD70PcJcgkJ3vnclsiOHe/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1O5aDuA_V8sTAAIOioG0IqHNgeVDQzGZM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1O5aDuA_V8sTAAIOioG0IqHNgeVDQzGZM?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vr3xpPgn_uMcXQDuWBZ1N92YAU3_TPpv/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vr3xpPgn_uMcXQDuWBZ1N92YAU3_TPpv/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vr3xpPgn_uMcXQDuWBZ1N92YAU3_TPpv/edit?usp=sharing&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/150QrL3dH2jG5FzZ_Ge8I_fC9Tlbbo7EJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/150QrL3dH2jG5FzZ_Ge8I_fC9Tlbbo7EJ?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EoWxRSoEfABOnhBzTlQlCNN414pEEoem/edit?usp=drive_link&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EoWxRSoEfABOnhBzTlQlCNN414pEEoem/edit?usp=drive_link&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EoWxRSoEfABOnhBzTlQlCNN414pEEoem/edit?usp=drive_link&ouid=114691602509389726595&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1rOg7uUneqPYXSb8Yt7QasnBkCY6looKy?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rOg7uUneqPYXSb8Yt7QasnBkCY6looKy?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1vWYUM7OimA0VgEGjCyDkRa9gwZEzuJN1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ezTqSV8Vbu0DmcBTS8e-pL3U14LQpBUw?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ib7GdqZWhiOLrX0r-2CmuUJI_ha0hu91?usp=sharing
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